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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΥ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢Φ DǊŀƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ [ǳŎƛƭŜ tŀŎƪŀǊŘ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǘ /ƘƛŎŀƎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ŀǳπ
ǘƘƻǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ 5ŀǾƛŘ 5ǳ.ƻƛǎΣ aŀǊƪ [ƛǇǎŜȅΣ aŀǊƪ DǊŜŜƴōŜǊƎΣ aŀǊȅ ¦ǘƴŜ 
hΩ.ǊƛŜƴΣ WƻƘƴ tŀȅǘƻƴΣ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘǊŀƊΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊƪ [ƛǇǎŜȅ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ²ƛƭǎƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŀǳǘƘƻǊ ŀǘ ƧŘǳǊƭŀƪϪƭǳŎΦŜŘǳΦ   
 
!ŶƭƛŀǝƻƴǎΥ WƻǎŜǇƘ !Φ 5ǳǊƭŀƪΣ [ƻȅƻƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘƛŎŀƎƻΤ wƻƎŜǊ tΦ ²ŜƛǎǎōŜǊƎΣ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎΣ {ƻπ
ŎƛŀƭΣ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό/!{9[ύ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǘ /ƘƛŎŀƎƻΤ !ƭƭƛǎƻƴ .Φ 5ȅƳƴƛŎƪƛΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛπ
ƴƻƛǎ ŀǘ /ƘƛŎŀƎƻΤ wŜōŜŎŎŀ 5Φ ¢ŀȅƭƻǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǘ /ƘƛŎŀƎƻΤ YǊƛǎǘƻƴ .Φ {ŎƘŜƭƭƛƴƎŜǊΣ 
[ƻȅƻƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘƛŎŀƎƻΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмм ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƛǎǎǳŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ άwŀƛǎƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΦέ Lǘ ƛǎ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳ ŀŘŀǇǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ ƻŦ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎΥ 
 
5ǳǊƭŀƪΣ WΦ !ΦΣ ²ŜƛǎǎōŜǊƎΣ wΦ tΦΣ 5ȅƳƴƛŎƪƛΣ !Φ .ΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ wΦ 5Φ ϧ {ŎƘŜƭƭƛƴƎŜǊΣ YΦ .Φ όнлммύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ ! ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΣ унόмύΥ плрςпонΦ  

!ōǎǘǊŀŎǘ 
¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ нмо ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό{9[ύ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ нтлΣлоп ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ {9[ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀƴ мм-ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ-Ǉƻƛƴǘ Ǝŀƛƴ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {9[ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΦ tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ 
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¢ ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ό½ƛƴǎΣ ²Ŝƛǎǎπ
ōŜǊƎΣ ²ŀƴƎΣ ϧ ²ŀƭōŜǊƎΣ нллпύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǊƴ ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 9Ƴƻǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǊ 
ƛƳǇŜŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΣ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ƭŜŀǊƴΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƴǳǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό9ƭƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύΦ 
! ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ нмǎǘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜǊǾπ

ƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŜŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό[ŜŀǊƴƛƴƎ CƛǊǎǘ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ нллмύΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŀŎƪ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳπ
ǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ό.ƭǳƳ ϧ [ƛōōŜȅΣ нллпύΦ 
Lƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ мпуΣмуф ǎƛȄǘƘ ǘƻ ǘǿŜƭƊƘ ƎǊŀŘŜǊǎΣ 
ƻƴƭȅ нф҈ ǘƻ пр҈ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƴŀƪπ
ƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΤ ŀƴŘ ƻƴƭȅ нф҈ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ό.ŜƴǎƻƴΣ нллсύΦ .ȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ пл҈ ǘƻ 
сл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭ όYƭŜƳ ϧ /ƻƴƴŜƭƭΣ нллпύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ ол҈ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ όŜΦƎΦΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ǎŜȄΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘŜπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜύ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎ ό5ǊȅŦƻƻǎΣ мффтΤ 9ŀǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ   
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ōǊƻŀŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅπ

ƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ŎƻǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿŀȅǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭπ
ƭȅ ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΣ нллтΤ DǊŜŜƴōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
¸Ŝǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ DƛǾŜƴ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ǇŜǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƴǳƭπ
ǝǇƭŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ŜũƻǊǘǎ 

ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό{9[ύ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ό9ƭƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтΤ ½ƛƴǎ ϧ 9ƭƛŀǎΣ 
нллсύΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛǎ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ό9ƛǎŜƴōŜǊƎΣ нллсΤ DǳŜǊǊŀ ϧ .ǊŀŘπ
ǎƘŀǿΣ нллуΤ aŀǎǘŜƴ ϧ /ƻŀǘǿƻǊǘƘΣ мффуΤ ²ŜƛǎǎōŜǊƎ ϧ 
DǊŜŜƴōŜǊƎΣ мффуύΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ǇǊŜπ
ǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǇŜŎƛŬπ
Ŏŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ {9[ όDǊŜŜƴōŜǊƎ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ό5ǳƴŎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ ½ŜƛŘπ
ƴŜǊΣ wƻōŜǊǘǎΣ ϧ aŀǧƘŜǿǎΣ нллнύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜȄπ
ŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Řƛǎπ
ŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

 
²Ƙŀǘ ƛǎ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎΚ  
 
¢ƘŜ {9[ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ-ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŘƧǳǎǘπ
ƳŜƴǘ ό.ŜƴǎƻƴΣ нллсΤ /ŀǘŀƭŀƴƻΣ .ŜǊƎƭǳƴŘΣ wȅŀƴΣ [ƻƴŎȊŀƪΣ 
ϧ IŀǿƪƛƴǎΣ нллнΤ DǳŜǊǊŀ ϧ .ǊŀŘǎƘŀǿΣ нллуΤ ²ŜƛǎǎōŜǊƎΣ 
YǳƳǇŦŜǊΣ ϧ {ŜƭƛƎƳŀƴΣ нллоύΦ {9[ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ōǳƛƭŘ ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊǎ ŀƴŘ {ǊƻǳŦŜΩǎ όмфуоύ ŘŜǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ 
άǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƅŜȄƛōƭŜΣ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ǘƻ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέ όǇΦ улύΦ 9ƭƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όмффтύ ŘŜŬƴŜŘ 
{9[ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŎπ
ƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǎŜǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƎƻŀƭǎΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƳŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŬǾŜ ƛƴǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǘǎ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŀũŜŎǝǾŜΣ 
ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΥ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǎŜƭŦ-
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ό/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎΣ 
{ƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ нллрύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴπ
ŎƛŜǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŀŘπ
ƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŦŜǿŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƭŜǎǎ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜǎ 
όDǊŜŜƴōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ {9[ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎƛŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ 
ǘƻ ŀ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 



 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ о 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀŎǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ 
ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻƴŜΩǎ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ό.ŜŀǊ ϧ ²ŀǘƪƛƴǎΣ нллсύΦ  
²ƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 

ǘǿƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎŜǘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/ƻƭƭŀō-
ƻǊŀǝǾŜ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎΣ {ƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ 
нллрύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ
ŀǘŜ ǿŀȅǎ ό/ǊƛŎƪ ϧ 5ƻŘƎŜΣ мффпΤ LȊŀǊŘΣ нллнΤ [ŜƳŜǊƛǎŜ ϧ 
!ǊǎŜƴƛƻΣ нлллύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ {9[ ǎƪƛƭƭǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǘŀǳƎƘǘΣ ƳƻŘŜƭŜŘΣ ǇǊŀŎǝŎŜŘΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ 
ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ό[ŀŘŘ ϧ aƛȊŜΣ мфуоΤ ²ŜƛǎǎōŜǊƎΣ 
/ŀǇƭŀƴΣ ϧ {ƛǾƻΣ мфуфύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŜƭǇ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ {9[ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻōƭŜƳ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ 
ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ό½ƛƴǎ ϧ 9ƭƛŀǎΣ нллсύΦ vǳŀƭƛǘȅ {9[ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ όIŀǿƪƛƴǎΣ 
{ƳƛǘƘΣ ϧ /ŀǘŀƭŀƴƻΣ нллпύΦ {ŜŎƻƴŘΣ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ Ŧƻǎπ
ǘŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ŎŀǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ǇŜŜǊ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ό/ƻƻƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ Iŀǿƪƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нллпΤ {ŎƘŀǇǎΣ .ŀǩǎǝŎƘΣ ϧ {ƻƭƻƳƻƴΣ нллпύΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōǊƻŀŘƭȅ ŀǇπ
ǇƭƛŎŀōƭŜ ǎŜǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛπ
ŀǘŜ ōŜǧŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ-ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ όDǊŜŜƴōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ 

 
wŜŎŜƴǘ wŜƭŜǾŀƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǾƛŜǿǎ 

 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘƻȊŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎȅƴǘƘŜǎŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǾŀƭǳŀπ
ǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό²ŀƴƎΣ 
IŀŜǊǘŜƭΣ ϧ ²ŀƭōŜǊƎΣ мффтΤ ½ƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΣ ŀƴǝǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ό[ǀǎŜƭΣ ϧ .ŜŜƭƳŀƴΣ нллоΤ ²ƛƭǎƻƴ ϧ 
[ƛǇǎŜȅΣ нллтύΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ όIƻǊƻǿƛǘȊ ϧ DŀǊōŜǊΣ 
нллсύΣ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ό¢ƻōƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ό5ǳǊƭŀƪ 
ϧ ²ŜƭƭǎΣ мффтΤ DǊŜŜƴōŜǊƎΣ 5ƻƳƛǘǊƻǾƛŎƘΣ ϧ .ǳƳōŀǊƎŜǊΣ 
нллмύΤ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ό²ƛƭǎƻƴΣ DƻǨǊŜŘǎƻƴΣ ϧ bŀƧŀƪŀΣ 
нллмύΣ ƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/ŀǘŀƭŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллнύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŘƛũŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ŘŀǘŜ 
Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇŀŎǘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

 
¢ƘŜ /ǳǊǊŜƴǘ aŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ Iȅπ
ǇƻǘƘŜǎŜǎ 

 
¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜπ
ǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ƳŀƧƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜ όŜΦƎΦΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ŀōǳǎŜΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘπ
ŜǊǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ 
όǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎύ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǧŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘ 
όtŀȅǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ  
¢ƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ-ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŀǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΚ /ŀƴ {9[ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎΚ /ŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎ ōȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΚ ²Ƙŀǘ ǾŀǊƛŀπ
ōƭŜǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳǎΚ  
bŜȄǘΣ ǿŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ 
ŀōƻǳǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ  
¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀπ

ǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό/ŀǘŀƭŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ 
DǊŜŜƴōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ ½ƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ ¢ƘǳǎΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ {9[ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƻǳƭŘ ȅƛŜƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜŀƴ ŜũŜŎǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭΣ ŀǩǘǳŘƛƴŀƭΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭΣ ŀƴŘ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όIȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ІмύΦ   
¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ƻǊ Ǝŀƛƴ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳƴŘŜǊ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝπ
ƎŀǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ Ǌƻǳπ



 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ п 

ǝƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘŀȅΚ Lƴ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǿŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘπ
ŜŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ƴƻƴ-
ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όŜΦƎΦΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƻǳǘǎƛŘŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀƴǘǎύΦ ²Ŝ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όIȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ІнύΦ 
aŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ-
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅǎ ό/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎΣ {ƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ 
9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό/!{9[ύΣ нллрύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴǳƭǝ-
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όDǊŜŜƴōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нллоύΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ǌƻǳπ
ǝƴŜ ǿƻǳƭŘ ȅƛŜƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōŀǎŜŘ όIȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ІоύΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻŎǳǎ 
ƻŦ Ƴǳƭǝ-ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¢ƻƭŀƴΣ DǳŜǊǊŀΣ ϧ YŜƴŘŀƭƭΣ мффрύΦ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƪŜȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ƳƻŘπ

ŜǊŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎπ
Ŝǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ Ŏƭƛƴƛπ
Ŏŀƭ ǎŜǩƴƎǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǎƪƛƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōǊƻŀŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ 
ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǳǎŜ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎΣ ŦƻŎǳǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ƻƴ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ό.ƻƴŘ ϧ IŀǳŦΣ нллпΤ 5ǳǊƭŀƪΣ мффтΤ 
5ǳǎŜƴōǳǊȅ ϧ CŀƭŎƻΣ мффрΤ DǊŜǎƘŀƳΣ мффрύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǊŜŎπ
ƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀŎǊƻƴȅƳ {!C9 όŦƻǊ ǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜŘΣ ŀŎǝǾŜΣ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘΣ ǎŜŜ aŜǘƘƻŘύΦ ! ƳŜπ
ǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũ ǿƘƻ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ό5ǳǊƭŀƪΣ ²ŜƛǎǎōŜǊƎΣ ϧ tŀŎƘŀƴΣ ƛƴ ǇǊŜǎǎύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǳƴƭŜǎǎ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŎƻŘŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ {9[ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ 
όIȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ІпύΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƴŜǿ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘŜǇǎ 
ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ƳŀǎǘŜǊŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀ Ŏƻπ
ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ό{ŜǉǳŜƴŎŜŘύΦ DǊŜǎƘŀƳ όмффрύ Ƙŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƛǎ άΧƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜΣ 
ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎέ όǇΦ млноύΦ [Ŝǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  
!ƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅƻǳǘƘ ŜƳǇƘŀπ

ǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό!ŎǝǾŜύΦ άLǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭ ŀŎπ
ǉǳƛǎƛǝƻƴέ ό{ŀƭŀǎ ϧ /ŀƴƴƻƴ-.ƻǿŜǊΣ нллмΣ ǇΦ пулύΦ  {ǳŶπ
ŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ǘŀǎƪ 
ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ όCƻŎǳǎύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŎƭŜŀǊ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǾŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜπ
ŦŜǊǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǘƘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ό9ȄǇƭƛŎƛǘύΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ό5ǳǊƭŀƪ ϧ 
5ǳtǊŜΣ нллуύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ Ƙȅπ
ǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ όIȅǇƻǘƘŜǎƛǎ 
ІрύΦ   
Lƴ ǎǳƳΣ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ƳŜǘŀ-

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ όŀύ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƻǳƭŘ 
ȅƛŜƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜŀƴ ŜũŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƪƛƭƭΣ ŀǩǘǳŘƛƴŀƭΣ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊŀƭΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƻƳŀƛƴǎΣ όōύ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ όŎύ Ƴǳƭǝ-
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǎƛƴƎƭŜ-
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ όŘύ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ό{!C9 ǇǊŀŎǝŎŜǎύ ŀƴŘ όŜύ ǊŜǇƻǊǘπ
ŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

 
aŜǘƘƻŘ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ {ŜŀǊŎƘ 
 

CƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳŀǝŎΣ ƴƻƴōƛŀǎŜŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ŀƴŘ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ CƛǊǎǘΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴπ
ǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƻŦ tǎȅŎLƴŦƻΣ aŜŘƭƛƴŜΣ 
ŀƴŘ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ !ōǎǘǊŀŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘ 
ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛŀƴǘǎΥ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀǎǎŜǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ 



 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ р 

ŎƻǇƛƴƎΣ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ ¢ƘƛǊŘΣ Ƴŀƴǳŀƭ ǎŜŀǊŎƘŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ мм ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ мΣ мфтл ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ омΣ нллтΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊƴŀƭΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǎȅŎƘƻƭƻπ
ƎȅΣ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
tǊƛƳŀǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿΦ CƻǳǊǘƘΣ 
ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊƪ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜπ
ǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ǎŀƳǇƭŜ Ƙŀǎ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊƭŀǇ 
ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ bƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ό5ǳǊƭŀƪ ϧ ²ŜƭƭǎΣ мффтΤ IƻǊƻǿƛǘȊ ϧ 
DŀǊōŜǊΣ нллтΤ [ǀǎŜƭ ϧ .ŜŜƭƳŀƴΣ нллоΤ ¢ƻōƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ 
²ƛƭǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ ²ƛƭǎƻƴ ϧ [ƛǇǎŜȅΣ нллтύ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ со҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όŀύ ос҈ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ όōύ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǩπ
ǘǳŘŜǎΣ ŀƴŘ όŎύ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳŎƘ ŀ 
ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ όƛΦŜΦΣ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ-
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΦ 
 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ 
 
{ǘǳŘƛŜǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ǿŜǊŜ όŀύ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ όōύ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǊ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊƳ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
омΣ нллтΣ όŎύ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 
{9[ ǎƪƛƭƭǎΣ όŘύ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ р ŀƴŘ 
му ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎΣ όŜύ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ όŦύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǳŶπ
ŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜǎ ό9{ǎύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭŎǳπ
ƭŀǘŜŘ ŀǘ Ǉƻǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

 
9ȄŎƭǳǎƛƻƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ 
 
²Ŝ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊŜ-
ŜȄƛǎǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ !Řπ
ŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƻǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜŘπ
ǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ 
ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŧƻπ

ŎǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όŜΦƎΦΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ !L5{κ
IL±Σ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ŘǊǳƎ ǳǎŜΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŜȄπ
ŎƭǳŘŜŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻǳǘ-ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƘŀƭƭΣ ƎȅƳ ŎƭŀǎǎΣ ƻǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŜƴŘŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭƭȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ŘƛũŜǊŜŘ ƛƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜƴǝǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ōǳǘ ǿŜǊŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ όǘƘǳǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōƛŀǎύ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƘŀŘ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōǊƛŜŦŜǊ ƛƴ ŘǳǊŀπ
ǝƻƴΦ  
 
5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ aǳƭǝǇƭŜ /ƻƘƻǊǘǎ ƻǊ aǳƭǝǇƭŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ {ŀƳŜ /ƻƘƻǊǘ   
 
aǳƭǝǇƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ŎƻŘŜŘ 
ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ƛƴπ
ǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊƳŀǘǎ όŜΦƎΦΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǾŜǊǎǳǎ Ƴǳƭǝ-
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘύ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƘƻǊǘǎΣ ƻǊ ƛŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƘƻǊǘ ŀƴŘ ŀ 
ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜΦ aǳƭǝǇƭŜ ǇŀǇŜǊǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōǳǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜ Řŀǘŀ ŀǘ Ǉƻǎǘ 
ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƘƻǊǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǳŘȅΦ  
 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ±ŀǊƛŀōƭŜǎΥ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ CƻǊƳŀǘǎ 
 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊπ
ƳŀǘΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό{!C9 ǇǊŀŎǝŎŜǎύΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊƳŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǿŀȅǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀƎŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƴǳƭǝ-
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
/ƭŀǎǎ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ όро҈ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎύ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ-ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ό/ƭŀǎǎ ōȅ ¢ŜŀŎƘπ
ŜǊύΦ ¢ƘŜǎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ŀƴŘ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǊŜƘŜŀǊǎπ
ŀƭΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎύ ǘƘŀǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
/ƭŀǎǎ ōȅ ƴƻƴ-ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ /ƭŀǎǎ ōȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀπ
ƧƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻƴ-ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  
aǳƭǝ-ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭπ

ƭȅ ƘŀŘ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ-
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳπ



 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ с 

ǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛŘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƪƛƭƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǇŀǊŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ όŜΦƎΦΣ YǳƳǇŦŜǊΣ !ƭǾŀǊŀŘƻΣ ¢ŀƛǘΣ ϧ ¢ǳǊƴŜǊΣ 
нллнύΦ hǘƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎπ
ŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǎǝπ
ǘǳǘŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όŜΦƎΦΣ /ƻƻƪΣ aǳǊǇƘȅΣ ϧ IǳƴǘΣ 
нлллΤ CƭŀȅΣ !ƭƭǊŜŘΣ ϧ hǊŘǿŀȅΣ нллмΤ Iŀǿƪƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ 

 
tƻǘŜƴǝŀƭ aƻŘŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ hǳǘŎƻƳŜΥ {!C9 ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ 
 
{!C9 ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻŘŜŘ ŘƛŎƘƻǘƻƳƻǳǎƭȅ όȅŜǎκƴƻύ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ŦƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǊƻƴȅƳ {!C9 ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƪƛƭƭǎΥ όŀύ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘπ
ŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻōƧŜŎπ
ǝǾŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ ό{ŜǉǳŜƴŎŜŘύΤ όōύ 5ƻŜǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎŜ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǘƘ 
ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΚ ό!ŎǝǾŜύΤ όŎύ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀǾŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΚ όCƻŎǳǎŜŘύΤ ŀƴŘΣ όŘύ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǊƎŜǘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ {9[ ǎƪƛƭƭǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎΚ ό9ȄǇƭƛŎƛǘύΦ wŜǇƻǊǘǎ ǊŀǊŜƭȅ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ŦƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ όŜΦƎΦΣ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ƻǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ŘŜπ
ƎǊŜŜ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘύ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ŘƛŎƘƻǘƻƳƻǳǎ ŎƻŘƛƴƎ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴȅ ǝƳŜ 
ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όŜΦƎΦΣ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
ǊŜƘŜŀǊǎŀƭύ ǿŀǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ŀũƻǊŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǊ ǊŜƘŜŀǊǎŜ {9[ ǎƪƛƭƭǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴ 5ǳǊƭŀƪ Ŝǘ ŀƭΦ όƛƴ ǇǊŜǎǎύΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻǊ 
ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ {!C9 ŀƴŘ 
hǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  
tǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ƴƻǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ  

ŀǳǘƘƻǊǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ 
ǿŀȅΦ LŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ ŀŶǊƳŀǝǾŜΣ ǿŜ ǘƘŜƴ ŎƻŘŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ 
όȅŜǎκƴƻύ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ όŜΦƎΦΣ 
ǿƘŜƴ ǎǘŀũ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴ ƻǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳύΦ ¢ƘǳǎΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŎƻŘŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ 
ƴƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ  

 
aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ 
 
¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻŘŜŘ ŘƛŎƘƻǘƻƳƻǳǎƭȅ 

όǊŀƴŘƻƳƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǾŀƭƛŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜΤ ŜŀŎƘ ŀǎ ȅŜǎ 
ƻǊ ƴƻύΦ !ƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜΩǎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛŦ ƪŀǇǇŀ ƻǊ ŀƭǇƘŀ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǿŜǊŜ Ҕ лΦслΣ ǊŜƭƛŀōƛƭπ
ƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿŀǎ Ҕ лΦтлΣ 
ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōȅ ǊŀǘŜǊǎ ǿŀǎ Ҕ лΦулΦ  ! 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾŀƭƛŘ ƛŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƛǘŜŘ Řŀǘŀ 
ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜΩǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘΣ ƻǊ ǇǊŜŘƛŎπ
ǝǾŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅΦ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ǿŜǊŜ ŎƻŘŜŘ ŘƛŎƘƻǘƻπ
Ƴƻǳǎƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŜȄŀŎǘ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŎƻŘŜŘ ŀǧǊƛǝƻƴ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴ ǘǿƻ ǿŀȅǎΥ όŀύ ŀǎ ǘƻǘŀƭ ŀǧǊƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ōƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜ ǘƻ 
ǇƻǎǘΤ ŀƴŘ όōύ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀǧǊƛǝƻƴΣ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊπ
ŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀǧǊƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǧǊƛǝƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƎǊƻǳǇΦ  

 
5ŜǇŜƴŘŜƴǘ ±ŀǊƛŀōƭŜǎΥ {ǘǳŘŜƴǘ hǳǘŎƻƳŜǎ 
 
¢ƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ 
ǎƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ όŀύ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎΣ όōύ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ όŎύ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ όŘύ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ όŜύ ŜƳƻǝƻƴŀƭ Řƛǎπ
ǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ όŦύ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŀƭπ

ǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ  ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŀũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ŎǳŜǎΣ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘŀƪƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƳŀƪƛƴƎΦ {ƪƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǇŀǊŜƴǘΣ ƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŀǘŜǊΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǎƪƛƭƭ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘŜǎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŀǎƪǎ όŜΦƎΦΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅǎΣ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴπ
ƴŀƛǊŜǎύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŀǝƴƎǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ƛƴ Řŀƛƭȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ŀƴƎŜǊ ƻǊ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎύ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ōŜƭƻǿΦ  
!ǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŎƻƳπ

ōƛƴŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƭŦΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǘƻǇƛŎǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜƭŦ-ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ǎŜƭŦ-
ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜŶŎŀŎȅύΣ ǎŎƘƻƻƭ ōƻƴŘƛƴƎ όŜΦƎΦΣ ŀǩǘǳŘŜǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎύΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ όƛΦŜΦΣ ǇǊƻπ
ǎƻŎƛŀƭύ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ 
ŀƴŘ ŘǊǳƎ ǳǎŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŜǊŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘǎΦ ²Ŝ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜǎ ŦƻǊ ǎǳōǎŜπ
ǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 
tƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǳǘπ

ŎƻƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜǩƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǇŀǊŜƴǘΣ ƻǊ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŜǊΦ 
¢ƘŜǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜƅŜŎǘ Řŀƛƭȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ƛƴ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 



 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ т 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭ ƻǳǘŎƻƳŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǊŀǝƴƎǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ 9ƭƭƛƻǧ ŀƴŘ DǊŜǎƘŀƳΩǎ 
{ƻŎƛŀƭ {ƪƛƭƭǎ wŀǝƴƎ {ŎŀƭŜ ό9ƭƭƛƻǘΣ DǊŜǎƘŀƳΣ CǊŜŜƳŀƴΣ ϧ 
aŎ/ƭƻǎƪŜȅΣ мфууύ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
/ƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ 
Ŏƭŀǎǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ŀŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ .ŜƘŀǾƛƻǊ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ό!ŎƘŜƴōŀŎƘΣ мффмύΣ 
ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ǇŀǊπ
Ŝƴǘ ǊŀǝƴƎǎΣ ƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŜǊǎΣ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  
9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǎǘǊŜǎǎΣ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎΣ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŀƴƛπ
ŦŜǎǘ !ƴȄƛŜǘȅ {ŎŀƭŜ όYƛǘŀƴƻΣ мфслύΦ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘπ

ŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ƳŀǘƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ 
ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŀƴŦƻǊŘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘ ƻǊ 
ǘƘŜ Lƻǿŀ ¢Ŝǎǘ ƻŦ .ŀǎƛŎ {ƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƻǾŜǊŀƭƭ Dt! ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
όǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƳŀǘƘύΦ hƴƭȅ Řŀǘŀ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘŜǎǘǎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŀǝƴƎǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Lv ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŀƴŦƻǊŘ .ƛƴŜǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

 
/ƻŘƛƴƎ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
 
! ŎƻŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǳǘƘƻǊ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǘǎ 
ŘŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ 
ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ǊŀƛƴŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ōǳǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ƻƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻŘƛƴƎΦ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻŘƛƴƎ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀƛǊǎ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎƻŘŜ ŀ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ нр҈ 
ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ YŀǇǇŀ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ŎƘŀƴŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎƻŘŜǎ ǊŜπ
ǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ όƳŜŀƴ ƪŀǇǇŀ ǿŀǎ лΦсфύΦ wŀǘŜǊǎΩ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƻƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǾŜ лΦфлΦ 
!ƴȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 
 
/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 9ũŜŎǘǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ !ƴŀƭȅǝŎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
 
IŜŘƎŜΩǎ Ǝ όIŜŘƎŜǎ ϧ hƭƪƛƴΣ мфурύ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ŜũŜŎǘ 
ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊŜ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇǎ όŜΦƎΦΣ 
²ƛƭǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ ²ƛƭǎƻƴ ϧ [ƛǇǎŜȅΣ нллтύΦ !ƭƭ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜǎ 

ό9{ǎύ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ²ƘŜƴ 
ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿŜ 
ǳǎŜŘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ [ƛǇǎŜȅ ŀƴŘ 
²ƛƭǎƻƴ όнллмύΦ LŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ŀǳǘƘƻǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƭƛŎƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 9{ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜƭȅ ǎŜǘ ŀǘ ȊŜǊƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ пр ƛƳǇǳǘŜŘ ȊŜǊƻǎ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƘŜǎŜ ȊŜǊƻǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ŎƻŘŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ  
hƴŜ 9{ ǇŜǊ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŜŀŎƘ 9{ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳπ
ǇƭŜ ōƛŀǎΣ ǿŜƛƎƘǘŜŘ 9{ǎ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǇǊƛπ
ƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ƳŜŀƴΦ ²ƘŜƴ ǘŜǎǝƴƎ ƻǳǊ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΣ ŀ лΦлр 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀƴŎŜΦ ! ƳŜŀƴ 9{ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻ ǿƘŜƴ 
ƛǘǎ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȊŜǊƻΦ ¢ƘŜ 
ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ 
ό/ǳƳƳƛƴƎ ϧ CƛƴŎƘΣ нллрύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴ 9{ǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛũŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀƴǘƭȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ŜũŜŎǘǎ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ Ŝǎǝπ
Ƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ό[ƛǇǎŜȅ ϧ ²ƛƭǎƻƴΣ нллмύΦ   
¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 9{ǎ 

ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ v ǎǘŀǝǎǝŎΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ v ǾŀƭǳŜ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ƴƻƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ L н ǎǘŀǝǎǝŎ όIƛƎƎƛƴǎΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 
5ŜŜƪǎΣ ϧ !ƭǘƳŀƴΣ нллоύ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ όŀǎ ƻǇπ
ǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜύ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ 
ŀƳƻƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ŀ л ǘƻ млл҈ ǎŎŀƭŜΦ  

 
wŜǎǳƭǘǎ 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ wŜǾƛŜǿŜŘ {ǘǳŘƛŜǎ 
 
¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ нмо ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ нтлΣлоп 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ŀōƭŜ м ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ aƻǎǘ ǇŀǇŜǊǎ όтр҈ύ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ !ƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ όпт҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘπ
ƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ όрс҈ύ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ-ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǘƘƛǊŘ όом҈ύ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳƛŘŘƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƴƻ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ όом҈ύ ƻǊ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎǘŀǘǳǎ όон҈ύΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ƳƛȄŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ όор҈ύ 
ƻǊ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ όнр҈ύΦ Wǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘπ
ƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ όпт҈ύΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ-ōŀǎŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 



 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ у 

¢!.[9 м 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ нмо ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǘ ǇƻǎǘΦ 

DŜƴŜǊŀƭ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ CŜŀǘǳǊŜǎ b ҈ 

5ŀǘŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘ     

мфрр-мфтф му ф 

мфул-мфуф ор мс 

мффл-мффф уо оф 

нллл-нллт тт ос 

{ƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘ     

tǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǊǘƛŎƭŜκōƻƻƪǎ мтн ум 

¦ƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ пм мф 

wŀƴŘƻƳƛȊŀǘƛƻƴ 
      ¸Ŝǎ фф пт 

      bƻ ммп ро 

aŜŀƴ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !ǘǘǊƛǘƛƻƴ   мм 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ     

     bƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ фм по 

     bƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ тп ор 

     {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ пу нн 

¦ǎŜ ƻŦ wŜƭƛŀōƭŜ hǳǘŎƻƳŜ aŜŀǎǳǊŜǎ     

     ¸Ŝǎ ррл тс 

     bƻ мтс нп 

¦ǎŜ ƻŦ ±ŀƭƛŘ hǳǘŎƻƳŜ aŜŀǎǳǊŜǎ     

      ¸Ŝǎ осф рм 

      bƻ орт пф 

{ƻǳǊŎŜ ƻŦ hǳǘŎƻƳŜ 5ŀǘŀ b ҈ 

     /ƘƛƭŘ оун ро 

     hǘƘŜǊ όǇŀǊŜƴǘΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƻōǎŜǊǾŜǊΣ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘǎύ пнн пт 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  όƎǊŀŘŜǎ Y-рύ мнл рс 

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ     όƎǊŀŘŜ с-уύ сс ом 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ   όƎǊŀŘŜǎ ф-мнύ нт мо 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ CŜŀǘǳǊŜǎ   

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ CƻǊƳŀǘ   

     /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ōȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ ммп ро 

     /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ōȅ bƻƴ-{ŎƘƻƻƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ пп нм 

     aǳƭǘƛ-/ƻƳǇƻƴŜƴǘ рр нс 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ ф 

ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ όро҈ύ ƻǊ ƴƻƴ-ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όнм҈ύΣ ŀƴŘ 
нс҈ ǿŜǊŜ Ƴǳƭǝ-ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !ōƻǳǘ тт҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊΣ мм҈ ƭŀǎǘŜŘ м ǘƻ н 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ мн҈ ƭŀǎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ȅŜŀǊǎΦ 

 
{9[ tǊƻƎǊŀƳǎ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ LƳǇǊƻǾŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ {ƪƛƭƭǎΣ !ǩπ
ǘǳŘŜǎΣ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ  
 
¢ƘŜ ƎǊŀƴŘ ǎǘǳŘȅ-ƭŜǾŜƭ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭ нмо ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŀǎ 
лΦол ό/L Ґ лΦнс ǘƻ лΦооύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŦǊƻƳ ȊŜǊƻΦ ¢ƘŜ v ǾŀƭǳŜ ƻŦ нΣпро ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όǇ ғ Φллмύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ L н ǿŀǎ ƘƛƎƘ όфм҈ύ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜπ
ƴŜƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ 
ƻǊ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  
¢ŀōƭŜ н ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ фр҈ Ŏƻƴπ

ŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ Ǉƻǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ !ƭƭ ǎƛȄ ƳŜŀƴǎ όǊŀƴƎŜ 
ŦǊƻƳ лΦнн ǘƻ лΦртύ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ȊŜǊƻ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬǊƳ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ wŜǎǳƭǘǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ор ǘƻ ммн 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅύ ƛƴŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ {9[ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŦŜǿŜǊ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ Řƛǎπ
ǘǊŜǎǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜŀƴ ŜũŜŎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ŦƻǊ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜǎ όƳŜŀƴ 9{ Ґ лΦнт ŀƴŘ лΦооΣ ǊŜπ
ǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴƭȅ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ǝƻƴǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭŀǊƎŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ морΣофс ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 
Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ 9ũŜŎǘǎ   
 
¢ƘƛǊǘȅ-ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ όмр҈ύ ƳŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƴƎ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ Řŀǘŀ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴ ŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǇŜǊƛƻŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ оо ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ фн ǿŜŜƪǎ όƳŜŘƛŀƴ Ґ рн 
ǿŜŜƪǎΤ ƳŜŀƴǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ сс ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ {9[ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ мрл 
ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ 
9{ǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǊŜπ
ŘǳŎŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜΥ {9[ 
ǎƪƛƭƭǎ ό9{ Ґ лΦнсΤ ƪ  Ґ уύΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ό9{ Ґ лΦммΤ ƪ  Ґ мсύΣ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ό9{ Ґ лΦмтΤ ƪ Ґ мнύΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ό9{ Ґ лΦмпΤ ƪ Ґ нмύΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ό9{ Ґ лΦмрΤ ƪ Ґ ммύΣ 
ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό9{ Ґ лΦонΤ ƪ Ґ уύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƭƭ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭπ
ȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ Ǉƻǎǘ ƻƴƭȅΦ  
 
{ŎƘƻƻƭ {ǘŀũ /ŀƴ /ƻƴŘǳŎǘ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {9[ tǊƻƎǊŀƳǎ  
 
¢ŀōƭŜ н ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŜũŜŎǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ƳŀƧƻǊ ŦƻǊƳŀǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ /ƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ōȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎƛȄ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ aǳƭǝ-ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όŀƭǎƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũύ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ƻǳǘŎƻƳŜ 

¢!.[9 м ό/hb¢Ω5Φύ 

¦ǎŜ ƻŦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ     

     LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǊŀǘŜŘ ŀǎ {!C9 мтс уо 

     LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƴƻǘ ǊŀǘŜŘ ŀǎ {!C9 от мт 

bǳƳōŜǊ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ     

    aŜŀƴ bǳƳōŜǊ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ плΦу   

    aŜŘƛŀƴ bǳƳōŜǊ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ нп   

[ƻŎŀƭŜ ƻŦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ     

      ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ мус ут 

      hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ нт мо 

DŜƴŜǊŀƭ !ǊŜŀ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ     

      ¦Ǌōŀƴ фф пт 

      {ǳōǳǊōŀƴ ор мс 

      wǳǊŀƭ ом мр 

     /ƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ол мп 

     5ƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ му у 



 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ мл 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 
ƴƻƴ-ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎ όƛΦŜΦΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ {9[ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭ ŀǩǘǳŘŜǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎύΦ {ǘǳŘŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ   
¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴǳƭǝ-ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǎƛƴƎƭŜ-ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ нύΦ aǳƭǝ-ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ōȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 
ŦƻǳǊ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ όƛΦŜΦΣ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ȅƛŜƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ŦƻǊ {9[ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǿƘŜǊŜŀǎ /ƭŀǎǎ ōȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘƛŘΦ  

 
²Ƙŀǘ aƻŘŜǊŀǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳ hǳǘŎƻƳŜǎΚ 
 
²Ŝ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ {!C9 ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ǿƻǳƭŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ .ƻǘƘ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻŘπ
ŜǊŀǘƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƳŜŀƴ 9{ǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ όƛΦŜΦΣ ŎƻŘŜŘ ŀǎ {!C9ύ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƛȄ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƘŜǊŜŀǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ƴƻǘ ŎƻŘŜŘ ŀǎ {!C9 ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ 
ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎ όƛΦŜΦΣ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύΦ wŜǇƻǊǘŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ŀƭǎƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƻǳǘŎƻƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όƛΦŜΦΣ ŀǩǘǳŘŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎύΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŀǇǇŀǊπ
Ŝƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜŀƴ 
ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎƛȄ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  
v {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ L н ǾŀƭǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ŀōƭŜ 

п Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ v ŀƴŘ L  н  ǿƘŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ Řƛπ
ǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ƳƻŘŜǊŀπ
ǘƻǊǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ L  н ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ v ǎǘŀǝǎǝŎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ Ƙŀǎ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ 
ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŜƭȅ Ƴŀȅ ȅƛŜƭŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŘπ
ƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭƻǿ όIƛƎƎƛƴǎ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴΣ L  н  ǾŀƭǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜπ
ƅŜŎǘ ƭƻǿ ǿƛǘƘƛƴ-ƎǊƻǳǇ ōǳǘ ƘƛƎƘ ōŜǘǿŜŜƴ-ƎǊƻǳǇ ƘŜǘŜǊƻƎŜπ
ƴŜƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎǊŜŀǘŜǎ 
ǎǳōƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜŀŎƘ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 9{ǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŜǊǊƻǊΦ  L  н  ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ л ǘƻ млл҈Σ ŀƴŘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ мр҈ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ƳƛƭŘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅΣ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ нр ǘƻ рл҈ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ Ҕ тр҈ ŀ 
ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ όIƛƎƎƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ  
¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ¢ŀōƭŜ п ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ {!C9 

ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ {9[ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ L  н  ǾŀƭǳŜǎΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ 9{ǎ ŀŎπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȄ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŘƻŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ƭƻǿ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǿƛǘƘƛƴ-ƎǊƻǳǇ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ όмр҈ύ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘ ōŜǘǿŜŜƴ-ƎǊƻǳǇ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ όуу҈ύΤ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛƭŘ όǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ он҈ύ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ όǎƪƛƭƭǎΣ ср҈ύ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 
ǿƛǘƘƛƴ-ƎǊƻǳǇ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ {!C9 ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻǊ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ƎǊƻǳǇ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻǿ όмн҈ ŀƴŘ 



 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ мм 

мо҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ ǘƘŜ ǿƛǘƘƛƴ-ƎǊƻǳǇ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ v ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ L  н ǾŀƭǳŜǎ ŘǊƻǇ ǘƻ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ όғмр҈ύ  
ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊπ
ƻƎŜƴŜƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀǊŜ ƘƛƎƘ ƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ όL  н ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ  тф҈ ŀƴŘ со҈ ŦƻǊ {!C9 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǳǊ {!C9 ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ǎǳōŘƛǾƛŘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘŀǘŀΦ   
¢ƘŜǎŜ ƭŀǧŜǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{!C9 ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ {!C9 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻǊπ
ǊŜƭŀǘŜŘ όǊ Ґ - лΦлтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴƭȅ 
рт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōŘƛπ
ǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ      
LƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ǾŀǊƛŀπ

ōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ о ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ {!C9 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊƳŀǘǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊ-
ƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ Ƴǳƭǝ-ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ƳŜŜǘ {!C9 ŎǊƛǘŜǊƛŀ όср҈ ǾǎΦ фл҈ύ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ όом҈ ǾŜǊǎǳǎ нн҈ ǊŜπ
ǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƻƴŦƻǳƴŘΣ ƛƴ ǘƘŀǘ Ƴǳƭǝ-
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ 
Ƴƻǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŀǎ ƴƻǘ Ŏƻƴπ
ŬǊƳŜŘΦ 

 
wǳƭƛƴƎ hǳǘ wƛǾŀƭ IȅǇƻǘƘŜǎŜǎ 
 
!ƊŜǊ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ нύΣ 
ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊƳŀǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎƛȄ ƻǳǘŎƻƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǘ ǇƻǎǘΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ 
ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛȄ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όƛΦŜΦΣ 
ǳǎŜ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀǧǊƛǝƻƴΣ 
ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǊ ǾŀƭƛŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ŘŀǘŀΥ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾŜǊǎǳǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƳŜŀƴ ŀƎŜΣ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όƛƴ ōƻǘƘ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎύΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ǳǊōŀƴΣ ǎǳōǳǊōŀƴΣ 
ƻǊ ǊǳǊŀƭύΦ ²Ŝ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 9{ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎŜƭƭǎ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ Řŀǘŀ ό/ŀǳŎŀǎƛŀƴΣ ƪ Ґ пуΣ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ 
ƪ Ґ мфΣ ŀƴŘ aƛȄŜŘΣ ƪ Ґ трύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ 9{ǎ ǘƘŀƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ Cƛƴŀƭπ
ƭȅΣ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊƳŀǘǎ 
ŘƛũŜǊŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ {!C9 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎύ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƭŀǧŜǊ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǾŜŀƭ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŦƻǊƳŀǘǎΦ 



 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ мн 

CƛƴŘƛƴƎǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ тн ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ όмн ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ƻǳǘŎƻƳŜǎύ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƘŀƴŎŜΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǊΥ ƻǳǘŎƻƳŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ƘƛƎƘŜǊ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ ƳŜŀƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳǊŀπ
ǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƪƛƭƭ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎ όǊǎ Ґ -Φнт ŀƴŘ -Φнрύ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ȅƛŜƭŘŜŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŀƴ 9{ǎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ǊŜǇƻǊǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘŎƻƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ 9{ǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ όƛΦŜΦΣ ƻƴ ǎǳŎƘ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊ-ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǳǎŜ ƻŦ {!C9 ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴύΦ     
9ũŜŎǘ ƻŦ ƴŜǎǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ

ǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƴŜǎǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴŜǎǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀƎπ
ƴƛǘǳŘŜ ƻŦ 9{ǎΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ŦŜǿ ŀǳǘƘƻǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǎǝƴƎ ƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǿŜ 
ǊŜ-ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ Řŀǘŀ ƛƴ ¢ŀōƭŜ н ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Lƴπ
ǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ όнллуŀύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜ-ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ нп ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ 
ŜũŜŎǘ ŦƻǊ /ƭŀǎǎ ōȅ bƻƴ-ǎŎƘƻƻƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ όлΦмтύ ǿŀǎ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  
tƻǎǎƛōƭŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōƛŀǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛƳ ŀƴŘ 

Ŭƭƭ ƳŜǘƘƻŘ ό5ǳǾŀƭ ϧ ¢ǿŜŜŘƛŜΣ нлллύ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎπ
ǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōƛŀǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǘŜǊπ
ƻƎŜƴŜƛǘȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǘǊƛƳ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊŜǎǝπ
ƳŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜũŜŎǘ όtŜǘŜǊǎΣ {ǳǧƻƴΣ WƻƴŜǎΣ 
!ōǊŀƳǎ ϧ wǳǎƘǘƻƴΣ нллтύΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎŜƭƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ о όŜΦƎΦΣ  ǘƘŜ ммнΣ пфΣ 
ŀƴŘ ор ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜ Řŀǘŀ ƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǊŜπ
ǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴύΦ ¢ƘŜ ǘǊƛƳ ŀƴŘ Ŭƭƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƳŜŀƴ ŜũŜŎǘǎ 
ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ όǎƪƛƭƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ {!C9 ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΤ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜŀƴ Ґ лΦсфΤ ǘǊƛƳ ŀƴŘ Ŭƭƭ ŜǎǝƳŀǘŜ Ґ лΦпрύΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƳŜŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƛƳ ŀƴŘ Ŭƭƭ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻΦ Lƴ ǎǳƳΣ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǘƘŜǊ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  
           

LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ hōǘŀƛƴŜŘ 9{ǎ ƛƴ /ƻƴǘŜȄǘ   
 
!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ {9[ ǎƪƛƭƭǎ όƳŜŀƴ 9{ Ґ лΦртύΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴ 9{ǎ 
ƛƴ ¢ŀōƭŜ н ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ άǎƳŀƭƭΦέ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ƴƻǿ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜƅŜȄƛǾŜƭȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ /ƻƘŜƴΩǎ 
όмфууύ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ŜũŜŎǘǎΣ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 



 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ мо 

ǇǊƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ό5ǳǊƭŀƪΣ 
нллфΤ IƛƭƭΣ .ƭƻƻƳΣ .ƭŀŎƪΣ ϧ [ƛǇǎŜȅΣ нллтύΦ ¢ŀōƭŜ р ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜŀƴ 9{ǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀ-
ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜ ȅƻǳǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜǾŜƴπ
ǝƻƴ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ŀōƭŜ р ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
{9[ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ȅƛŜƭŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎŀǎŜǎΣ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 
ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ƳŜŀƴ 9{ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘǎ όлΦнтύ ƛǎ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ тс ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǎǘǊƛŎǘƭȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ όIƛƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ  
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ /ƻƘŜƴΩǎ ¦о  ƛƴŘŜȄ  ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴ 9{ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ŀ 
ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ Ǌŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻΣ ōȅ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ Ǌŀƴƪǎ ŀǘ ǘƘŜ рлǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ όLƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нллуōύΦ ! ƳŜŀƴ 9{ ƻŦ лΦнт ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ мм҈Φ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴ мм 
ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ Ǝŀƛƴ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ŀƴ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƘƛƭŜ ƘƛƎƘŜǊ 9{ǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀǊŜŀ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 
{9[ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǝŀƛƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǩǘǳŘƛƴŀƭΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƻƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΦ 

 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

  
/ǳǊǊŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳπ
ǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀōƻǳǘ ǎŜƭŦΣ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜǎΦ 
²ƘƛƭŜ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŘǳǊπ
ƛƴƎ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜũŜŎǘǎ ƴŜǾŜǊǘƘŜπ
ƭŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ōǳƛƭŘ ƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻπ
Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƴŜƎŀπ
ǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ό/ŀǘŀƭŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ DǊŜŜƴōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нллмΤ IŀƘƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ ²ƛƭǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ ²ƛƭǎƻƴ ϧ 
[ƛǇǎŜȅΣ нллтύΦ  
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƛũŜǊǎ ƛƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŦǊƻƳ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎȅƴǘƘŜǎŜǎ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŜπ

ƘŀǾƛƻǊΣ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ-
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όƳŜŀƴ 9{ Ґ лΦсфύΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻπ
Ǌȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ-ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ŀũŜŎǝǾŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƳƻπ
ǝƻƴǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǎǘǊŜǎǎ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ǇǊƻōƭŜƳ-
ǎƻƭǾƛƴƎΣ ƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜƻπ
ǊŜǝŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǾŀǊπ
ƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴΣ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ό/ǊƛŎƪ ϧ 5ƻŘƎŜΣ мффпΤ [ŜƳŜǊƛǎŜ ϧ !ǊǎŜƴƛƻΣ нлллύΦ 
¢ƘǳǎΣ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ-ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƻǊǘǎƛƎƘǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜ 
ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ŎƻƳōƛπ
ƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ό/ƻƭƭƛƴǎΣ aǳǊǇƘȅΣ bŀƛǊΣ ϧ {ǘǊŜŎƘŜǊΣ 
нллрύΦ  
!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘŀ-

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǊƻǳǝƴŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ {9[ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ŀƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ όŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ 
ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ ƛƴ ǳǊōŀƴΣ ǎǳōǳǊōŀƴΣ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ƭŜŀǎǘ ƻƊŜƴ ƛƴ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘπ

ƛŜǎΣ ǘƘŜ мм-ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ Ǝŀƛƴ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ 
ŀŘŘ ǘƻ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ {9[ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ό½ƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нллпύΦ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻ /ƘƛƭŘ [ŜƊ 
.ŜƘƛƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōƻƻǎǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ мм ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

ƳƛƎƘǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ aŀƴȅ 
ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όŜΦƎΦΣ /ŀǇǊŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
мффтύΦ /ƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǊŀǝƻƴŀƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƳǇƛǊƛπ
Ŏŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƭƛƴƪ {9[ ŎƻƳǇŜǘŜƴπ
ŎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό½ƛƴǎ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нллпύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘǊȅ ƘŀǊŘŜǊ 



 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ мп 

ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ό!ǊƻƴǎƻƴΣ нллнύΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎŜǘ ƘƛƎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎƻŀƭǎΣ ƘŀǾŜ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ 
ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ƎǊŀŘŜǎ 
ό5ǳŎƪǿƻǊǘƘ ϧ {ŜƭƛƎƳŀƴΣ нллрΤ 9ƭƭƛƻǘ ϧ 5ǿŜŎƪΣ нллрύΦ !ƭǎƻΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƻōπ
ǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ Řƻ ōŜǧŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ό½ƛƴǎ ϧ 9ƭƛπ
ŀǎΣ нллсύΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ {9[ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǘ-ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ-ŀũŜŎǘ ǊŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜ-ŦǊƻƴǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǘŜȄ όDǊŜŜƴōŜǊƎΣ нллсύΦ  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŜƘŀǾπ

ƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƙƻǿ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴπ
ŀƭΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ōŜǧŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀƴǎΥ 
όŀύ ǇŜŜǊ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ƴƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜȅ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΤ όōύ ŎŀǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ-
ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƻƴŘƛƴƎ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΤ όŎύ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻŀŎπ

ǝǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ŀƴŘ 
όŘύ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜπ
ƛƴŦƻǊŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōŜƘŀǾƛƻǊ όŜΦƎΦΣ .ƭǳƳ ϧ [ƛōōŜȅΣ 
нллпΤ IŀƳǊŜ ϧ tƛŀƴǘŀΣ нллсΤ Iŀǿƪƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ WŜƴπ
ƴƛƴƎǎ ϧ DǊŜŜƴōŜǊƎΣ нллфύΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƻƳōƛƴŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ-ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜ 
ό/ŀǘŀƭŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ {ŎƘŀǇǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ 
!ǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΣ ǘǿƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ {!C9 ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōƻǘƘ 
ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŎŀǎŜΣ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ Řŀǘŀ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
{!C9 ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǊŜǾƛŜǿΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ {!C9 ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀ ό5ǳǊƭŀƪ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ ƛƴ ǇǊŜǎǎύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 



 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ мр 

ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǳǎŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻǿŀǊŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǝƻŀƭǎ 
ό5ǳōƻƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ ¢ƻōƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ 
5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀƴ Ŝǎπ

ǎŜƴǝŀƭ ōǳǘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΤ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǿŜƭƭ-ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻǊ ǿƘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ōŜǧŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ Ŏƻƴπ
ŬǊƳ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƳŜǘŀ-
ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ό5ǳōƻƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ 
{ƳƛǘƘΣ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ {ƳƛǘƘΣ ϧ !ƴŀƴƛŀŘƻǳΣ нллпΤ ¢ƻōƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлллΤ ²ƛƭǎƻƴΣ [ƛǇǎŜȅΣ ϧ 5ŜǊǎƻƴΣ нллоύΦ  
/ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ƻǳǊ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƻǾŜǊ ǎƛƴƎƭŜ-ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ όƛΦŜΦΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ-ƻƴƭȅύ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀ 
ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ό/ŀǘŀƭŀƴƻ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нллнΤ DǊŜŜƴōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ ¢ƻōƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ-ƻƴƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ Ƴǳƭǝ-ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ {!C9 ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƘŜƴ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴπ
ǘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ Ƴǳƭǝ-ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜΣ Ƴŀƴȅ Ƴǳƭǝ-ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜƛǘƘŜǊ 
ƻǊ ōƻǘƘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀπ
ǝƻƴΦ hǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ό5ǳǊƭŀƪ ϧ 5ǳǇǊŜΣ нллуΤ ²ƛƭǎƻƴ ϧ [ƛǇǎŜȅΣ нллтΤ 
²ƛƭǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 
ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ-
ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ Ǉƭǳǎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ 
Cƭŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ 
ǿƘƛŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
Iƻǿ ƳǳŎƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŬƴŘƛƴƎǎΚ hǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƘŀŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΥ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ƘȅǇƻǘƘπ
ŜǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǝǾŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜ-ŀƴŀƭȅȊŜŘ 
ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƴŜǎǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴƅŀǘŜ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƴƻǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǊŜπ

ǎǳƭǘǎΣ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ 
Ǉƻǎǘ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘŀ
-ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ bŜǾŜǊπ
ǘƘŜƭŜǎǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜŬƴƛǝǾŜΦ 5ǳƴŎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ 
όнллтύ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŜǊπ
ǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ Ƴŀȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ CǳǘǳǊŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƻƴ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƛŦ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƴŜǿƭȅ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ {9[ 
ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀŘƧǳǎǘπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 
[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ 
 
aƻǊŜ Řŀǘŀ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

hƴƭȅ мс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳπ
ƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǇƻǎǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇŀŎǘΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƻƴƭȅ 
он҈ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ƻǊπ
ŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ŀŎƘƛŜǾπ
ƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƻǊȅ-ŘǊƛǾŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŀƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜǎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ό5ƛǊƪǎΣ ¢ǊŜŀǘΣ 
ϧ ²ŜŜǊǎƛƴƎΣ нллтύΦ aƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ǎǳƳŜŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ {9[ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ǘŜƳπ
ǇƻǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƪƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όŜΦƎΦΣ bƎǿŜΣ [ƛǳΣ CƭŀȅΣ {ŜƎŀǿŀ ϧ !ōŀƴ-
!ȅŀ /ƻ-LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΣ нллпύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎǳōπ
ƎǊƻǳǇ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƴŜŬǘǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƭŜǾŜƭΣ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊ Ƴŀȅ ŜŀŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όwŜƛŘΣ 9Řπ
ŘȅΣ CŜǘǊƻǿΣ ϧ {ǘƻƻƭƳƛƭƭŜǊΣ мфффΤ ¢ŀȅƭƻǊ [ƛŀƴƎΣ ¢ǊŀŎȅΣ ²ƛƭπ
ƭƛŀƳǎΣ ϧ {ŜƛƎƭŜΣ нллнΤ ²ƛƭǎƻƴ ϧ [ƛǇǎŜȅΣ нллтύΦ 



 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ мс 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ по҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘƛƴŘŜǊ ƻǊ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ό5ǳǊƭŀƪ ϧ 
5ǳǇǊŜΣ нллуΤ DǊŜŜƴƘŀƭƎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ 

 
wŀƛǎƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ  
tǊŀŎǝŎŜ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΩǎ όмффпύ ŬǊǎǘ ǊŜπ
ǇƻǊǘ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŜǾƛπ

ŘŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴπ
ǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴŜǿ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 
όнллфύ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎƘƛƊ ƛƴ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŜȄŀƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛπ
ŎƛƴŜ όнллфύ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎŜΣ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ƳŀǎǘŜǊȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ƳŜƴǘŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ {ǳǊƎŜƻƴ DŜƴŜǊŀƭΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ {9[ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ŎƘƛƭŘ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎΥ 
άaŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Ƴǳǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅέ ό¦Φ {Φ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜΣ нлллΣ ǇΦ оύΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǳǊ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ {9[ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ Iw пнноΣ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎΣ 
{ƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ǘƘŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ƎǊŀƴǘ ǘƻ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǘŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ǇǊƻƳƻǘŜΣ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ {9[ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳƛƴƎ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  



 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ мт 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ Řƻ 
ƴƻǘ ǳǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ŬŘŜƭƛǘȅ όDƻǨǊŜŘǎƻƴ ϧ DƻǨǊŜŘǎƻƴΣ нллнΤ 
wƛƴƎǿŀƭǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀπ
ǎƻƴǎΥ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ Ŧŀƛƭ 
ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ Řƻ ƴƻǘ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ƻǊ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƻǊ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ƎŀǇ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ό²ŜƛǎȊΣ {ŀƴŘƭŜǊΣ 
5ǳǊƭŀƪΣ ϧ !ƴǘƻƴΣ нллрύΦ 



 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ му 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǘŜǊƛǎƪ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

ϝ!ōŜǊΣ WΦ [ΦΣ .ǊƻǿƴΣ WΦΣ ϧ WƻƴŜǎΣ {Φ aΦ όмфффύΦ wŜǎƻƭǾƛƴƎ 
/ƻƴƅƛŎǘ /ǊŜŀǝǾŜƭȅΥ ¸ŜŀǊ м ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ-ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸Υ /ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bŀπ
ǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ tƻǾŜǊǘȅΦ 

ϝ!ōŜǊΣ WΦ [ΦΣ WƻƴŜǎΣ {Φ aΦΣ .ǊƻǿƴΣ WΦ [ΦΣ /ƘŀǳŘǊȅΣ bΦΣ ϧ {ŀƳπ
ǇƭŜǎΣ CΦ όмффуύΦ  wŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΥ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŎƻƴǘŜȄǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ млΣ мут-
нмоΦ 

!ŎƘŜƴōŀŎƘΣ ¢Φ aΦ όмффмύΦ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ .ŜƘŀǾƛƻǊ 
/ƘŜŎƪƭƛǎǘκп-му ŀƴŘ ǘƘŜ мффм ǇǊƻŬƭŜΦ ¦ƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƴŀƴπ
ǳǎŎǊƛǇǘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜǊπ
ƳƻƴǘΦ 

ϝ!ŘŀƭōƧŀǊƴŀǊŘƻǩǊΣ {Φ όмффоύΦ tǊƻƳƻǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎƻŎƛŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΥ !ƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ мпΣ псм-пупΦ  

ϝ!ƭƭŜƴΣ DΦ WΦΣ /ƘƛƴǎƪȅΣ WΦ aΦΣ [ŀǊŎŜƴΣ {Φ ²ΦΣ [ƻŎƘƳŀƴΣ WΦ 9ΦΣ ϧ 
{ŜƭƛƴƎŜǊΣ IΦ ±Φ όмфтсύΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎΥ ! ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭƭȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳǳƭǝƭŜǾŜƭ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ IƛƭƭǎŘŀƭŜΣ bWΥ [ŀǿǊŜƴŎŜ 9ǊƭōŀǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ 

ϝ!ƭƭǊŜŘΣ /Φ DΦ όмфупύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƭŦ-
ŎƻƴŎŜǇǘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ мфтт-мфуоΦ 5ƛǎǎŜǊπ
ǘŀǝƻƴ !ōǎǘǊŀŎǘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ пр όммύΣ онпп!Φ ό¦aL 
bƻΦ упнтттмύ 

!ƻǎΣ {ΦΣ [ƛŜōΣ wΦΣ aŀȅŬŜƭŘΣ WΦΣ aƛƭƭŜǊΣ aΦΣ ϧ tŜƴƴǳŎŎƛΣ !Φ 
όнллпύΦ .ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴπ
ǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΦ hƭȅƳǇƛŀΥ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ǘŀǘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅΦ 

!ǊƻƴǎƻƴΣ WΦ ό9ŘΦύΦ όнллнύΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘΥ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎΦ 

ϝ!ǊǘƭŜȅΣ /Φ ²Φ όмфурύΦ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 
5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ !ōǎǘǊŀŎǘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ пс όммύΣ онуу!Φ 
ό¦aL bƻΦ урнпоммύ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
όнллтύΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀŎǘ ǊŜŘŜŬƴŜŘΥ ! Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎπ
ǝƻƴ ς ! ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ /ƘƛƭŘΦ 
!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ ±!Υ !ǳǘƘƻǊΦ 

ϝ.ŀƪŜǊΣ .Φ .ΦΣ ϧ .ǳǘƭŜǊΣ WΦ bΦ όмфупύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ 
ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎŜƭŦ-ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŀǩπ
ǘǳŘŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴȄƛŜǘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǊƛπ
ƳŀǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ рΣ мт-нсΦ 

ϝ.ŀǩǎǝŎƘΣ ±ΦΣ {ŎƘŀǇǎΣ 9ΦΣ ²ŀǘǎƻƴΣ aΦΣ {ƻƭƻƳƻƴΣ 5ΦΣ ϧ 
[ŜǿƛǎΣ /Φ όнлллύΦ  9ũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻπ
ƧŜŎǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǊǎΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ нмΣ тр-ффΦ 

ϝ.ŀǩǎǝŎƘΣ ±ΦΣ {ƻƭƻƳƻƴΣ 5ΦΣ ²ŀǘǎƻƴΣ aΦΣ {ƻƭƻƳƻƴΣ WΦΣ ϧ 
{ŎƘŀǇǎΣ 9Φ όмфуфύΦ  9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻƎπ
ƴƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ WƻǳǊπ
ƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ млΣ мпт-мсфΦ  

ϝ.ŀǳŜǊΣ bΦ{ΦΣ [ƻȊŀƴƻΣ tΦΣ ϧ wƛǾŀǊŀΣ CΦtΦ όнллтύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎπ
ǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭǿŜǳǎ .ǳƭƭȅƛƴƎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
ǇǳōƭƛŎ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎΥ ! ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ IŜŀƭǘƘΣ плΣ нсс-нтпΦ 

.ŜŀǊΣ DΦ DΦΣ ϧ ²ŀǘƪƛƴǎΣ WΦ aΦ όнллсύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŜƭŦ-
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ Lƴ DΦ DΦ .ŜŀǊ ϧ YΦ aΦ aƛƴƪŜ ό9ŘǎΦύΣ /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ ƴŜŜŘǎ LLLΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴ όǇǇΦ нф-ппύΦ .ŜǘƘŜǎŘŀΣ a5Υ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ 

ϝ.ŜŜǘǎΣ aΦ ²ΦΣ CƭŀȅΣ .Φ wΦΣ ±ǳŎƘƛƴƛŎƘΣ {ΦΣ {ƴȅŘŜǊΣ CΦ WΦ !ŎƻŎƪΣ 
!ΦΣ [ƛΣ YΦΣ YΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όLƴ ǇǊŜǎǎύΦ  tǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ 
ǾƛƻƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŜƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎƛǝǾŜ !Ŏǝƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ IŀǿŀƛƛΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ 

.ŜƴǎƻƴΣ tΦ [Φ όнллсύΦ !ƭƭ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ƪƛŘǎΥ ²Ƙŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ Ƴǳǎǘ Řƻ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ όнƴŘ ŜŘύΦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΥ WƻǎǎŜȅ-.ŀǎǎΦ 

ϝ.ƘŀŘǿŀƭΣ {Φ /ΦΣ ϧ tŀƴŘŀΣ tΦ YΦ όмффнύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 
ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻŦ 
ǊǳǊŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ ! ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅΦ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ wŜǾƛŜǿΣ ппΣ нлр-ннлΦ  

ϝ.ƻǎǿƻǊǘƘΣ YΦΣ 9ǎǇŜƭŀƎŜΣ 5ΦΣ 5ǳ.ŀȅΣ ¢ΦΣ 5ŀȅǘƴŜǊΣ DΦΣ ϧ YŀǊŀπ
ƎŜƻǊƎŜΣ YΦ όнлллύΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝƳŜπ
Řƛŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ .ŜƘŀǾƛƻǊΣ нпΣ нсу-нулΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 



 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ мф 

ϝ.ƻǘǾƛƴΣ DΦ WΦΣ .ŀƪŜǊΣ 9ΦΣ 5ǳǎŜƴōǳǊȅΣ [ΦΣ .ƻǘǾƛƴΣ 9Φ aΦΣ ϧ 
5ƛŀȊΣ ¢Φ όмффрύΦ [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ Ǌŀƴπ
ŘƻƳƛȊŜŘ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘǊƛŀƭ ƛƴ ŀ ǿƘƛǘŜ ƳƛŘŘƭŜ
-Ŏƭŀǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŜŘƛπ
Ŏŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ нтоΣ ммлс-мммнΦ 

ϝ.ƻǘǾƛƴΣ DΦ WΦΣ .ŀƪŜǊΣ 9ΦΣ 5ǳǎŜƴōǳǊȅΣ [ΦΣ ¢ƻǊǘǳΣ {ΦΣ ϧ .ƻǘǾƛƴΣ 
9Φ aΦ όмффлύΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ-ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ 
wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ о-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ руΣ пот-ппсΦ 

ϝ.ƻǘǾƛƴΣ DΦ WΦΣ .ŀƪŜǊΣ 9ΦΣ CƛƭŀȊȊƻƭŀΣ !Φ 5ΦΣ ϧ .ƻǘǾƛƴΣ 9Φ aΦ 
όмффлύΦ ! ŎƻƎƴƛǝǾŜ-ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ŀōǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΥ hƴŜ-ȅŜŀǊ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΦ !ŘŘƛŎǝǾŜ .Ŝπ
ƘŀǾƛƻǊǎΣ мрΣ пт-соΦ 

ϝ.ƻǘǾƛƴΣ DΦ WΦΣ .ŀƪŜǊΣ 9ΦΣ wŜƴƛŎƪΣ bΦ [ΦΣ CƛƭŀȊȊƻƭŀΣ !Φ 5ΦΣ ϧ 
.ƻǘǾƛƴΣ 9Φ aΦ όмфупύΦ ! ŎƻƎƴƛǝǾŜ-ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ !ŘŘƛŎǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǊǎΣ 
фΣ мот-мптΦ 

ϝ.ƻǘǾƛƴΣ DΦ WΦΣ 9ǇǎǘŜƛƴΣ WΦ !ΦΣ .ŀƪŜǊΣ 9ΦΣ 5ƛŀȊΣ ¢ΦΣ ϧ LŬƭƭ-
²ƛƭƭƛŀƳǎΣ aΦ όмффтύΦ {ŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴƴŜǊ-Ŏƛǘȅ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ȅƻǳǘƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘƛƭŘ 
ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜΣ сΣ р-мфΦ 

ϝ.ƻǘǾƛƴΣ DΦ WΦΣ DǊƛŶƴΣ YΦ ²ΦΣ 5ƛŀȊΣ ¢ΦΣ ϧ LŬƭƭ-²ƛƭƭƛŀƳǎΣ aΦ 
όнллмύΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ōƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴŎŜΥ hƴŜ- ŀƴŘ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ !ŘŘƛŎǝǾŜ .Ŝπ
ƘŀǾƛƻǊǎΣ мрΣ осл-осрΦ 

ϝ.ƻǘǾƛƴΣ DΦ WΦΣ DǊƛŶƴΣ YΦ ²ΦΣ 5ƛŀȊΣ ¢ΦΣ {ŎƘŜƛŜǊΣ [Φ aΦΣ 
²ƛƭƭƛŀƳǎΣ /ΦΣ ϧ 9ǇǎǘŜƛƴΣ WΦ !Φ όнлллύΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛƭƭƛŎƛǘ 
ŘǊǳƎ ǳǎŜ ƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΥ [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ Řŀǘŀ 
ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ŘŘƛŎǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǊǎΣ нрΣ тсф-ттпΦ 

ϝ.ƻǘǾƛƴΣ DΦ WΦΣ DǊƛŶƴΣ YΦ ²ΦΣ ϧ LŬƭƭ-²ƛƭƭƛŀƳǎΣ aΦ όнллмύΦ 
5ǊǳƎ ŀōǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΥ 
tƻǎǘ-ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ нΣ м-моΦ 

ϝ.ƻǘǾƛƴΣ DΦWΦΣ DǊƛŶƴΣ YΦ²ΦΣ ϧ bƛŎƘƻƭǎΣ ¢Φ5Φ όнллсύΦ tǊŜπ
ǾŜƴǝƴƎ ȅƻǳǘƘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ tǊŜǾŜƴπ
ǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ тΣ пло-плуΦ 

ϝ.ƻǘǾƛƴΣ DΦ WΦΣ DǊƛŶƴΣ YΦ ²ΦΣ tŀǳƭΣ 9ΦΣ ϧ aŀŎŀǳƭŀȅΣ !Φ tΦ 
όнллоύΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƻōŀŎŎƻ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ŀƳƻƴƎ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜΣ мнΣ 
м-мтΦ 

ϝ.ƻǘǾƛƴΣ DΦ WΦΣ {ŎƘƛƴƪŜΣ {Φ tΦΣ 9ǇǎǘŜƛƴΣ WΦ !ΦΣ ϧ 5ƛŀȊΣ ¢Φ 
όмффпύΦ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƛŎ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ȅƻǳǘƘǎΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ !Řπ
ŘƛŎǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǊǎΣ уΣ ммс-мнтΦ 

ϝ.ƻǘǾƛƴΣ DΦ WΦΣ {ŎƘƛƴƪŜΣ {Φ tΦΣ 9ǇǎǘŜƛƴΣ WΦ !ΦΣ 5ƛŀȊΣ ¢ΦΣ ϧ .ƻǘπ
ǾƛƴΣ 9Φ aΦ όмффрύΦ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 
ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΥ 
¢ǿƻ-ȅŜŀǊ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǊŜǎǳƭǘǎΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ !ŘŘƛŎǝǾŜ 
.ŜƘŀǾƛƻǊǎΣ фΣ муо-мфпΦ 

.ƻȄŜǊΣ tΦ DǳŜǊǊŀΣ bΦ DΦΣ IǳŜǎƳŀƴƴΣ [ΦΣ wΦΣ ϧ aƻǊŀƭŜǎΣ WΦ 
όнллрύΦ  tǊƻȄƛƳŀƭ ǇŜŜǊ-ƭŜǾŜƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ-ƎǊƻǳǇ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ !ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŜǊ Ŏƻƴǘŀπ
Ǝƛƻƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ōƴƻǊƳŀƭ /ƘƛƭŘ tǎȅŎƘƻπ
ƭƻƎȅΣ ооΣ онр-ооу 

ϝ.ƻȅƭŜΣ aΦ IΦΣ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ /Φ 9ΦΣ IŜŀƭŜΣ WΦΣ IǳƴŘŜǊǘΣ WΦΣ 
aŎ5ƻƴŀƭŘΣ WΦΣ hũƻǊŘΣ 5Φ wΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όмфффύΦ IŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀŘƧǳǎǘ ς ! ¢Ǌƛ-aƛƴƛǎǘǊȅ ǎǘǳŘȅΥ LLΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘƘπ
ƻŘƻƭƻƎȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘƛƭŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ 
плΣ млрм-млслΦ  

ϝ/ŀǇƭŀƴΣ aΦΣ ²ŜƛǎǎōŜǊƎΣ wΦ tΦΣ DǊƻōŜǊΣ WΦΣ {ƛǾƻΣ tΦ WΦΣ DǊŀŘȅΣ 
YΦΣ ϧ WŀŎƻōȅΣ /Φ  όмффнύΦ {ƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƛƴƴŜǊ-Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳōǳǊōŀƴ ȅƻǳƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΥ 
9ũŜŎǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ слΣ рс-соΦ 

/ŀǇǊŀǊŀΣ DΦ ±ΦΣ .ŀǊōŀǊŀƴŜƭƭƛΣ /ΦΣ tŀǎǘƻǊŜƭƭƛΣ /ΦΣ .ŀƴŘǳǊŀΣ !ΦΣ 
ϧ ½ƛƳōŀǊŘƻΣ tΦ DΦ όнлллύΦ tǊƻǎƻŎƛŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ ммΣ олн-олсΦ 

/ŀǘŀƭŀƴƻΣ wΦCΦΣ .ŜǊƎƭǳƴŘΣ aΦ [ΦΣ wȅŀƴΣ WΦ !Φ aΦΣ [ƻƴŎȊŀƪΣ IΦ 
{ΦΣ ϧ IŀǿƪƛƴǎΣ WΦ 5Φ όнллнύΦ tƻǎƛǝǾŜ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ŜǾŀƭǳπ
ŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ tǊŜπ
ǾŜƴǝƻƴ ϧ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΣ рΣ !ǊǝŎƭŜ мрΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ !ǳƎǳǎǘΣ 
мΣ нллнΣ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκƧƻǳǊƴŀƭǎΦŀǇŀΦƻǊƎκǇǊŜǾŜƴǝƻƴκ
ǾƻƭǳƳŜрκǇǊŜллрллмрŀΦƘǘƳƭΦ 

ϝ/ŜŎŎƘƛƴƛΣ ¢Φ .Φ όмффтύΦ !ƴ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ-
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΥ ! 
ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǳŘȅΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 
!ōǎǘǊŀŎǘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ру όмнύΣ суло.Φ ό¦aL bƻΦ 
фунлсфуύ 

ϝ/ƘŀƭƳŜǊǎ-aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ WΦ IΦ όнллсύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀπ
ǝƻƴ !ōǎǘǊŀŎǘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ сс όлтύΣ оффр.Φ ό¦aL bƻΦ 
омупннрύ 

ϝ/ƛŜŎƘŀƭǎƪƛΣ WΦ /ΦΣ ϧ {ŎƘƳƛŘǘΣ aΦ ²Φ όмффрύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƛǝŜǎΦ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ нфΣ нмт-
нннΦ 

ϝ/ƻŎƘǊŀƴŜΣ [ΦΣ ϧ {ŀǊƻȅŀƴΣ !Φ όмффтύΦ CƛƴŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ tŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ /ƘƛŎŀƎƻΣ L[Φ 
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{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ нл 

/ƻƘŜƴΣ WΦ όмфууύΦ  {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ όнƴŘ ŜŘΦύΦ  IƛƭƭǎŘŀƭŜΣ bWΥ 9ǊƭōŀǳƳΦ 

ϝ/ƻƭŜƳŀƴΣ WΦ YΦ όнлллύΦ ! ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ /ƻǇƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛȊƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 5ƛǎǎŜǊπ
ǘŀǝƻƴ !ōǎǘǊŀŎǘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ см όлтύΣ оуос.Φ ό¦aL 
bƻΦ ффтууфуύ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎΣ {ƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
ώ/!{9[ϐΦ όнллрύΦ {ŀŦŜ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘΥ !ƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘπ
ŜǊΩǎ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ς Lƭƭƛƴƻƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ /ƘƛŎŀƎƻΣ L[Υ !ǳπ
ǘƘƻǊΦ 

/ƻƭƭƛƴǎΣ [Φ aΦΣ aǳǊǇƘȅΣ {Φ !ΦΣ bŀƛǊΣ ±Φ bΦΣ ϧ {ǘǊŜŎƘŜǊΣ ±Φ WΦ 
όнллрύΦ ! ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 
олΣ ср-тоΦ 

ϝ/ƻƴŘǳŎǘ tǊƻōƭŜƳǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇΦ όмфффύΦ 
Lƴƛǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ǘǊŀŎƪ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘǊƛŀƭ ŦƻǊ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ LLΦ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜũŜŎǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴπ
ǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ стΣ спу-сртΦ 

ϝ/ƻƻƪΣ ¢Φ 5ΦΣ IŀōƛōΣ CΦΣ tƘƛƭƭƛǇǎΣ aΦΣ {ŜǧŜǊǎǘŜƴΣ wΦ !ΦΣ 
{ƘŀƎƭŜΣ {Φ /ΦΣ ϧ 5ŜƎƛǊƳŜƴŎƛƻƎƭǳΣ {Φ aΦ όмфффύΦ /ƻƳŜǊΩǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴπ
ǘȅΣ aŀǊȅƭŀƴŘΥ ! ǘƘŜƻǊȅ-ōŀǎŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊƴŀƭΣ осΣ рпо-рфтΦ 

ϝ/ƻƻƪΣ ¢Φ 5ΦΣ aǳǊǇƘȅΣ wΦ CΦΣ ϧ IǳƴǘΣ IΦ 5Φ όнлллύΦ /ƻƳŜǊϥǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΥ ! ǘƘŜƻǊȅ-
ōŀǎŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
WƻǳǊƴŀƭΣ отΣ рор-рфтΦ 

ϝ/ƻǿŜƴΣ 9Φ [ΦΣ LȊȊƻΣ [Φ 5ΦΣ aƛƭŜǎΣ IΦΣ ¢ŜƭǎŎƘƻǿΣ 9Φ CΦΣ ¢ǊƻǎǘΣ 
aΦ !ΦΣ ϧ ½ŀȄΣ aΦ όмфсоύΦ ! ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ рсΣ олт-орсΦ  

ϝ/ƻǿŜƴΣ 9Φ [ΦΣ ½ŀȄΣ aΦΣ LȊȊƻΣ [Φ 5ΦΣ ϧ ¢ǊƻǎǘΣ aΦ !Φ όмфссύΦ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎŜǩƴƎΥ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ олΣоум-оутΦ 

/ǊƛŎƪΣ bΦ wΦΣ ϧ 5ƻŘƎŜΣ YΦ !Φ όмффпύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳǳπ
ƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ .ǳƭƭŜǝƴΣ 
ммрΣ тп-млмΦ 

/ǳƳƳƛƴƎΣ DΦΣ ϧ CƛƴŎƘΣ {Φ  όнллрύΦ LƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ ŜȅŜΥ /ƻƴŬπ
ŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŘŀǘŀΦ  
!ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ слΣ мтл-мулΦ 

5ŜǾŀƴŜȅΣ 9ΦΣ hΩ.ǊƛŜƴΣ aΦ ¦ΦΣ wŜǎƴƛƪΣ IΦΣ YŜƛǎǘŜǊΣ {ΦΣ ϧ 
²ŜƛǎǎōŜǊƎΣ wΦ tΦ όнллсύΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŎƘƻƻƭǿƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ 
ǘƻƻƭƪƛǘΦ /ƘƛŎŀƎƻΣ L[Υ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎΣ {ƻŎƛŀƭΣ 
ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ 

ϝ5ƛƎǳƛǎŜǇǇŜΣ wΦΣ ϧ YŀǎǎƛƴƻǾŜΣ I όмфтсύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ Ǌŀǝƻƴπ
ŀƭ-ŜƳƻǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ пΣ оун-оутΦ 

5ƛǊƪǎΣ aΦ !ΦΣ ¢ǊŜŀǘΣ ¢Φ !ΦΣ ϧ ²ŜŜǊǎƛƴƎΣ ±Φ wΦ όнллтύΦ LƴǘŜπ
ƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻπ
Ǝȅ wŜǾƛŜǿΣ нтΣ онт-оптΦ 

5ǊȅŦƻƻǎΣ WΦ DΦ όмффтύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǊǎΥ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lƴ wΦ tΦ ²ŜƛǎǎōŜǊƎΣ ¢Φ 
tΦ DǳƭƭƻǧŀΣ wΦ [Φ IŀƳǇǘƻƴΣ .Φ !Φ wȅŀƴΣ ϧ DΦ wΦ !ŘŀƳǎ 
ό9ŘǎΦύΣ IŜŀƭǘƘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ нлмлΥ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎ όǇǇΦ мт-псύΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎΣ /!Υ {ŀƎŜΦ 

5ǳ.ƻƛǎΣ 5Φ [ΦΣ IƻƭƭƻǿŀȅΣ .Φ 9ΦΣ ±ŀƭŜƴǝƴŜΣ WΦ /ΦΣ ϧ /ƻƻǇŜǊΣ IΦ 
όнллнύΦ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǘƘΥ ! ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ олΣ мрт-мфуΦ 

ϝ5ǳōƻǿΣ 9Φ CΦΣ {ŎƘƳƛŘǘΣ 5ΦΣ aŎ.ǊƛŘŜΣ WΦΣ 9ŘǿŀǊŘǎΣ {ΦΣ ϧ 
aŜǊƪΣ CΦ [Φ όмффоύΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΥ Lƴƛǝŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭπ
ǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ /ƘƛƭŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ннΣ пну-пплΦ 

5ǳŎƪǿƻǊǘƘΣ !Φ {ΦΣ ϧ {ŜƭƛƎƳŀƴΣ aΦ 9Φ tΦ όнллрύΦ {ŜƭŦ-
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻǳǘŘƻŜǎ Lv ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ мсΣ фоф-
фппΦ 

5ǳƴŎŀƴΣ DΦ WΦΣ 5ƻǿǎŜǧΣ /Φ WΦΣ /ƭŀŜǎǎŜƴǎΣ !ΦΣ aŀƎƴǳǎƻƴΣ YΦΣ 
IǳǎǘƻƴΣ !Φ /ΦΣ YƭŜōŀƴƻǾΣ tΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύΦ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛπ
ƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻπ
ƎȅΣ поΣ мпну-мппсΦ 

ϝ5ǳǊŀƴǘΣ wΦ IΦΣ .ŀǊƪƛƴΣ {ΦΣ ϧ YǊƻǿŎƘǳƪΣ 5Φ tΦ όнллмύΦ 9Ǿŀƭǳπ
ŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǎƛȄǘƘ-ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ WƻǳǊπ
ƴŀƭ ƻŦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ IŜŀƭǘƘΣ нуΣ оус-офоΦ 

5ǳǊƭŀƪΣ WΦ !Φ όнллфύΦ Iƻǿ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ 
ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ опΣ фмт-
фнуΦ  

5ǳǊƭŀƪΣ WΦ !Φ όмффтύΦ  {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ  bŜǿ ¸ƻǊƪΥ tƭŜƴǳƳΦ 

5ǳǊƭŀƪΣ WΦ !ΦΣ ϧ 5ǳǇǊŜΣ 9 ΦtΦ όнллуύΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƳŀǧŜǊǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŀũŜŎǝƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ пмΣ онт-орлΦ 

5ǳǊƭŀƪΣ WΦ !ΦΣ ϧ ²ŜƭƭǎΣ !Φ aΦ όмффтύΦ tǊƛƳŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΥ 
! ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ нрΣ ммр-мрнΦ 



 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ нм 

5ǳǎŜƴōǳǊȅΣ [ΦΣ ϧ CŀƭŎƻΣ aΦ όмффрύΦ 9ƭŜǾŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
{ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘΣ срΣ пнл-пнрΦ 

5ǳǾŀƭΣ {ΦΣ ϧ ¢ǿŜŜŘƛŜΣ wΦ όнлллύΦ ¢ǊƛƳ ŀƴŘ ŬƭƭΥ ! ǎƛƳǇƭŜ Ŧǳƴπ
ƴŜƭ-Ǉƭƻǘ-ōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ  ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōƛŀǎ ƛƴ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ .ƛƻƳŜǘǊƛŎǎΣ рсΣ прр-
псоΦ 

9ŀǘƻƴΣ 5Φ YΦ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύΦ ¸ƻǳǘƘ Ǌƛǎƪ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ -
-- ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ нллтΦ aa²w {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
{ǳƳƳŀǊƛŜǎΦ ртό{{лпύΥ м-момΦ 

9ƛǎŜƴōŜǊƎΣ bΦ ό9ŘΦύΦ όнллсύΦ ±ƻƭǳƳŜ оΥ {ƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ²Φ 5ŀƳƻƴ ϧ wΦ aΦ 
[ŜǊƴŜǊ ό{ŜǊƛŜǎ 9ŘǎΦύΣ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ όсǘƘ 
ŜŘΦύΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ ²ƛƭŜȅΦ 

ϝ9ƛǎŜǊƳŀƴΣ ²Φ 5Φ όмффлύΦ !ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ 
Ǉƛƭƻǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ tƻǎƛǝǾŜ !Ŏǝƻƴ ŀǘ aƻƴǘŎƭŀƛǊ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ ¦ƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
²Ŝǎǘ CƭƻǊƛŘŀΦ 

ϝ9ƭƛŀǎΣ aΦ WΦ όнллнύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀǊǝŎƭŜǎΥ ¢ƘŜ 
{ƻŎƛŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎκtǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ ¦ƴπ
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ 
5ŜƴǝǎǘǊȅ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ   

ϝ9ƭƛŀǎΣ aΦ WΦΣ DŀǊŀΣ aΦ !ΦΣ {ŎƘǳȅƭŜǊΣ ¢Φ CΦΣ .ǊŀƴŘŜƴ-aǳƭƭŜǊΣ 
[Φ wΦΣ ϧ {ŀȅŜǧŜΣ aΦ !Φ όмффмύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ
-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hǊǘƘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ 
смΣ плф-пмтΦ 

ϝ9ƭƛŀǎΣ aΦ WΦΣ DŀǊŀΣ aΦΣ ¦ōǊƛŀŎƻΣ aΦΣ wƻǘƘōŀǳƳΣ tΦ !ΦΣ /ƭŀōπ
ōȅΣ WΦ CΦΣ ϧ {ŎƘǳȅƭŜǊΣ ¢Φ όмфусύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻǇπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ мпΣ нрф-нтрΦ 

9ƭƛŀǎΣ aΦ WΦΣ ½ƛƴǎΣ WΦ 9ΦΣ ²ŜƛǎǎōŜǊƎΣ wΦ tΦΣ CǊŜȅΣ YΦ {ΦΣ 
DǊŜŜƴōŜǊƎΣ aΦ ¢ΦΣ IŀȅƴŜǎΣ bΦ aΦΣ YŜǎǎƭŜǊΣ wΦΣ {ŎƘǿŀō-
{ǘƻƴŜΣ aΦ 9ΦΣ ϧ {ƘǊƛǾŜǊΣ ¢Φ tΦ όмффтύΦ tǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 
!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ ±!Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

9ƭƭƛƻǘΣ !Φ WΦΣ ϧ 5ǿŜŎƪΣ /Φ {Φ ό9ŘǎΦύΦ όнллрύΦ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ DǳƛƭŦƻǊŘ tǊŜǎǎΦ 

ϝ9ƭƭƛƻǧΣ {ΦbΦ όмффрΣ WǳƴŜύΦ Cƛƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘΥ ¢ƘŜ wŜπ
ǎǇƻƴǎƛǾŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ Lǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Υ !ǳǘƘƻǊΦ 

9ƭƭƛƻǧΣ {Φ bΦΣ DǊŜǎƘŀƳΣ CΦ aΦΣ CǊŜŜƳŀƴΣ ¢ΦΣ ϧ aŎ/ƭƻǎƪŜȅΣ DΦ 
όмфууύΦ {ƻŎƛŀƭ {ƪƛƭƭǎ wŀǝƴƎ {ŎŀƭŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅπ
ŎƘƻŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ сΣ мрн-мсмΦ 

ϝ9ƴǊƛƎƘǘΣ wΦ 5Φ όмфулύΦ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊƴŀƭΣ 
мтΣ нм-пмΦ 

ϝCŀŎƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ hǳǊǎŜƭǾŜǎΦ όмффуύΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊ-
ƎǊƻǳǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǘƘΥ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ CŀŎƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ hǳǊǎŜƭǾŜǎΦ /ŀǊƴŜπ
ƎƛŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ƻƴ wŀŎŜ ŀƴŘ 9ǘƘƴƛŎ wŜƭŀπ
ǝƻƴǎΦ /ƘƛŎŀƎƻΣ L[Υ !ǳǘƘƻǊΦ 

ϝCŀǊǊŜƭƭΣ !Φ 5ΦΣ ϧ aŜȅŜǊΣ !Φ [Φ όмффтύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƳƻƴƎ ǳǊōŀƴ ǎƛȄǘƘ-ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ утΣ фтф-фупΦ 

ϝCŀǊǊŜƭƭΣ !ΦΣ aŜȅŜǊΣ !ΦΣ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ ¢ΦΣ ϧ YǳƴƎΣ 9Φ όнллоύΦ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴ tŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ tƻǎƛǝǾŜ 
ǿŀȅǎ ǎŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜ όwLtt-тύ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 
{ǘǳŘƛŜǎΣ мнΣ млм-мнлΦ 

ϝCŀǊǊŜƭƭΣ !Φ 5ΦΣ aŜȅŜǊΣ !Φ [ΦΣ ϧ ²ƘƛǘŜΣ YΦ {Φ όнллмύΦ 9Ǿŀƭǳŀπ
ǝƻƴ ƻŦ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴ tŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ tƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅǎ 
όwLttύΥ ! ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎπ
ƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǳǊōŀƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴπ
ƛŎŀƭ /ƘƛƭŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ олΣ прм-псоΦ 

ϝCŀǊǊŜƭƭΣ !ΦΣ ±ŀƭƻƛǎΣ wΦΣ aŜȅŜǊΣ !ΦΣ ϧ ¢ƛŘǿŜƭƭΣ wΦ όнллоύΦ LƳπ
ǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ wLtt ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǊǳǊŀƭ 
ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ tǊŜπ
ǾŜƴǝƻƴΣ нпΣ мпо-мстΦ 

ϝCŜƭƴŜǊΣ wΦ 5ΦΣ .ǊŀƴŘΣ {ΦΣ !ŘŀƴΣ !Φ aΦΣ aǳƭƘŀƭƭΣ tΦ CΦΣ Cƭƻǿπ
ŜǊǎΣ bΦΣ {ŀǊǘŀƛƴΣ .ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όмффоύΦ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΥ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇǎ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
tǊƻƧŜŎǘ ό{¢9tύΦ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ млΣ мло-
мосΦ 

ϝCŜƭƴŜǊΣ wΦ 5ΦΣ DƛƴǘŜǊΣ aΦΣ ϧ tǊƛƳŀǾŜǊŀΣ WΦ όмфунύΦ tǊƛƳŀǊȅ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΥ {ƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ млΣ нтт-нфлΦ 

CƛȄǎŜƴΣ 5Φ [ΦΣ bŀƻƻƳΣ {Φ CΦΣ .ƭŀǎŞΣ YΦ !ΦΣ CǊƛŜŘƳŀƴΣ wΦ aΦΣ ϧ 
²ŀƭƭŀŎŜΣ CΦ όнллрύΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ! ǎȅƴπ
ǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ŀƳǇŀΣ C[Υ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 
CƭƻǊƛŘŀΣ [ƻǳƛǎ ŘŜ ƭŀ tŀǊǘŜ CƭƻǊƛŘŀ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜΣ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪ 
όCaIL tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ІномύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нллсΣ 
ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκƴƛǊƴΦŦƳƘƛΦǳǎŦΦŜŘǳκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκ
aƻƴƻƎǊŀǇƘκǇŘŦκƳƻƴƻƎǊŀǇƘψŦǳƭƭΦǇŘŦ 

ϝCƭŀȅΣ .ΦΣ !ŎƻŎƪΣ !ΦΣ ±ǳŎƘƛƴƛŎƘΣ {ΦΣ ϧ .ŜŜǘǎΣ aΦ όнллсύΦ tǊƻπ
ƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭ ƻŦ tƻǎƛǝǾŜ !Ŏǝƻƴ 
ƛƴ IŀǿŀƛƛΥ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ό{ǇǊƛƴƎΣ 
нллрύΦ ¦ƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΣ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅΦ 

ϝCƭŀȅΣ .Φ wΦΣ !ƭƭǊŜŘΣ /Φ DΦΣ ϧ hǊŘǿŀȅΣ bΦ όнллмύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŜΥ ¢ǿƻ ƳŀǘŎƘŜŘ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ нΣ тм-уфΦ 
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http://nirn.fmhi.usf.edu/resources/publications/Monograph/pdf/monograph_full.pdf


 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ нн 

ϝCƻǎƘŜŜΣ ±Φ !ΦΣ .ŀǳƳŀƴΣ YΦ 9ΦΣ !ǊǊƛŀƎŀΣ ·Φ .ΦΣ IŜƭƳǎΣ wΦ ²ΦΣ 
YƻŎƘΣ DΦ DΦΣ ϧ [ƛƴŘŜǊΣ DΦ CΦ όмффуύΦ !ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 
{ŀŦŜ 5ŀǘŜǎΣ ŀƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘΣ ууΣ пр-рлΦ 

ϝCƻǎƘŜŜΣ ±Φ !ΦΣ .ŀǳƳŀƴΣ YΦ 9ΦΣ 9ƴƴŜǧΣ {Φ ¢ΦΣ [ƛƴŘŜǊΣ CΦΣ 
.ŜƴŜŬŜƭŘΣ ¢ΦΣ ϧ {ǳŎƘƛƴŘǊŀƴΣ /Φ όнллпύΦ  !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŦŜ 5ŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀ 
ōƻƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŘŀǝƴƎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜǘǊŀǝƻƴΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ фпΣ смф-снпΦ 

ϝCƻǎƘŜŜΣ ±Φ!ΦΣ .ŀǳƳŀƴΣ YΦ9ΦΣ 9ƴƴŜǧΣ {Φ¢ΦΣ {ǳŎƘƛƴŘǊŀƴΣ /ΦΣ 
.ŜƴŜŬŜƭŘΣ ¢ΦΣ ϧ [ƛƴŘŜǊΣ DΦCΦ όнллрύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ά{ŀŦŜ 5ŀǘŜǎέ ǳǎƛƴƎ ǊŀƴŘƻƳ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 
ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ сΣ нпр-нруΦ 

ϝCƻǎƘŜŜΣ ±Φ !ΦΣ .ŀǳƳŀƴΣ YΦ 9ΦΣ DǊŜŜƴŜΣ ²Φ CΦΣ YƻŎƘΣ DΦ DΦΣ 
[ƛƴŘŜǊΣ DΦ CΦΣ ϧ aŀŎ5ƻǳƎŀƭƭΣ WΦ 9Φ όнлллύΦ ¢ƘŜ {ŀŦŜ 
5ŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΥ м-ȅŜŀǊ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǊŜǎǳƭǘǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ флΣ мсмф-мсннΦ 

CƻǎǘŜǊΣ {ΦΣ wƻƭƭŜŦǎƻƴΣ aΦΣ 5ƻƪǎǳƳΣ ¢ΦΣ bƻƻƴŀƴΣ 5ΦΣ 
wƻōƛƴǎƻƴΣ DΦΣ ϧ ¢ŜƛŎƘΣ WΦ όнллрύΦ {ŎƘƻƻƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ нллн-нллоΦ 5II{ tǳōΦ 
bƻΦ ό{a!ύ лр-плсуΦ wƻŎƪǾƛƭƭŜΣ a5Υ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

ϝCǊŜȅΣ YΦ{ΦΣ IƛǊǎŎƘǎǘŜƛƴΣ aΦYΦΣ {ƴŜƭƭΣ WΦ[ΦΣ ±ŀƴ {ŎƘƻƛŀŎƪ 
9ŘǎǘǊƻƳΣ [ΦΣ aŀŎƪŜƴȊƛŜΣ 9ΦtΦΣ ϧ .ǊƻŘŜǊƛŎƪΣ /ΦWΦ 
όнллрύΦ  wŜŘǳŎƛƴƎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ōŜƭƛŜŦǎΥ !ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜǇǎ ǘƻ wŜǎǇŜŎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ пмΣ птф-пфлΦ 

ϝCǊŜȅΣ YΦ{ΦΣ bƻƭŜƴΣ {Φ.ΦΣ ±ŀƴ {ŎƘƻƛŀŎƪ 9ŘǎǘǊƻƳΣ [ΦΣ ϧ 
IƛǊǎŎƘǎǘŜƛƴΣ aΦYΦ  όнллрύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ 
ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΥ [ƛƴƪƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎƻŀƭǎΣ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
!ǇǇƭƛŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ нсΣ мтм-нллΦ  

ϝCǊŜȅΣ YΦ {ΦΣ bƻƭŜƴΣ {Φ .ΦΣ ±ŀƴ {ŎƘƻƛŀŎƪ 9ŘǎǘǊƻƳΣ [ΦΣ ϧ 
IƛǊǎŎƘǎǘŜƛƴΣ aΦ όнллмΣ WǳƴŜύΦ {ŜŎƻƴŘ {ǘŜǇΥ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǊΦ tƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ 

ϝDŀƛƴŜǊΣ tΦ {ΦΣ ²ŜōǎǘŜǊΣ 5Φ ²ΦΣ ϧ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ IΦ wΦ όмффоύΦ ! 
ȅƻǳǘƘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊŜǾŜƴπ
ǝƻƴΣ мнуΣ оло-олуΦ 

ϝDŀǊŀƛƎƻǊŘƻōƛƭΣ aΦΣ ϧ 9ŎƘŜōŀǊǊƛŀΣ !Φ όмффрύΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀ ǇŜŜǊ-ƘŜƭǇƛƴƎ ƎŀƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ млΣ 
со-сфΦ 

ϝDŜǎǘŜƴΣ 9Φ [ΦΣ wŀƛƴǎΣ aΦ IΦΣ wŀǇƪƛƴΣ .Φ 5ΦΣ ²ŜƛǎǎōŜǊƎΣ wΦ tΦΣ 
CƭƻǊŜǎ ŘŜ !ǇƻŘŀŎŀΣ wΦΣ /ƻǿŜƴΣ 9Φ [ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όмфунύΦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴπ
ŎƛŜǎΥ ! ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻƻƪΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ млΣ фр-ммрΦ 

ϝDƻǨǊŜŘǎƻƴΣ 5Φ /Φ όмфусύΦ !ƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǘŜǎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ-
ōŀǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅΣ 
нпΣ тлр-томΦ 

ϝDƻǨǊŜŘǎƻƴΣ 5Φ /Φ όмфууύΦ !ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎƻǊπ
ŘŜǊΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ wŜǾƛŜǿΣ ммΣ тоф-тсоΦ  

DƻǨǊŜŘǎƻƴΣ 5Φ /ΦΣ ϧ DƻǨǊŜŘǎƻƴΣ DΦ 5Φ όнллнύΦ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ 5Ŝπ
ƭƛƴǉǳŜƴŎȅΣ офΣ о-орΦ 

ϝDƻǨǊŜŘǎƻƴΣ 5Φ /ΦΣ DƻǨǊŜŘǎƻƴΣ DΦ 5ΦΣ ϧ IȅōƭΣ [Φ DΦ 
όмффоύΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΥ ! ƳǳƭǝȅŜŀǊΣ 
ƳǳƭǝǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘȅΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
WƻǳǊƴŀƭΣ олΣ мтф-нмрΦ 

ϝDƻǨǊŜŘǎƻƴΣ DΦ 5ΦΣ WƻƴŜǎΣ 9Φ aΦΣ ϧ DƻǊŜΣ ¢Φ ²Φ όнллнύΦ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƎƴƛǝǾŜ-
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ƛƴ ŀ ŘƛǎƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎŎƘƻƻƭΦ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ оΣ по-рсΦ 

DǊŜŜƴōŜǊƎΣ aΦ ¢Φ όнллсύΦ tǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΥ tǊŜǾŜƴǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊπ
ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ !ŎŀŘπ
ŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ млфпΣ моф-мрлΦ 

DǊŜŜƴōŜǊƎΣ aΦ ¢ΦΣ 5ƻƳƛǘǊƻǾƛŎƘΣ /ΦΣ ϧ .ǳƳōŀǊƎŜǊΣ .Φ 
όнллмύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ-
ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ /ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΣ пΣ !ǊǝŎƭŜ мΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ aŀǊŎƘ мΣ нллн ŦǊƻƳ 
ƘǧǇΥκκƧƻǳǊƴŀƭǎΦŀǇŀΦƻǊƎκǇǊŜǾŜƴǝƻƴκǾƻƭǳƳŜпκ
ǇǊŜллплллмŀΦƘǘƳƭΦ 

ϝDǊŜŜƴōŜǊƎΣ aΦ ¢ΦΣ ϧ YǳǎŎƘŜΣ /Φ !Φ όмффуύΦ tǊŜǾŜƴǝǾŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜ ŘŜŀŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ ¢ƘŜ t!¢I{ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŜŀŦ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 5ŜŀŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ оΣ пф-соΦ 

DǊŜŜƴōŜǊƎΣ aΦ ¢ΦΣ ²ŜƛǎǎōŜǊƎΣ wΦ tΦΣ hΩ.ǊƛŜƴΣ aΦ ¦ΦΣ ½ƛƴǎΣ WΦ 
9ΦΣ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎΣ [ΦΣ wŜǎƴƛƪΣ IΦΣ ϧ 9ƭƛŀǎΣ aΦ WΦ όнллоύΦ 
9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ 
ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ руΣ псс
-птпΦ 

http://journals.apa.org/prevention/volume4/pre0040001a.html
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{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ но 

DǊŜŜƴƘŀƭƎƘΣ ¢ΦΣ wƻōŜǊǘΣ DΦΣ aŀŎŦŀǊƭŀƴŜΣ CΦΣ .ŀǘŜΣ tΦΣ YȅǊƛŀƪƛπ
ŘƻǳΣ hΦΣ ϧ tŜŀŎƻŎƪΣ wΦ όнллрύΦ 5ƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ǊŜǾƛŜǿΦ hȄŦƻǊŘΥ .ƭŀŎƪǿŜƭƭΦ 

DǊŜǎƘŀƳΣ CΦ aΦ όмффрύΦ .Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎΦ Lƴ !Φ ¢ƘƻƳŀǎ ϧ WΦ DǊƛƳŜǎ ό9ŘǎΦύΣ .Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ-LLL όǇǇΦ млнм-млолύΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 
5/Υ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ 

ϝDǊƛŶƴΣ YΦ ²ΦΣ .ƻǘǾƛƴΣ DΦ WΦΣ ϧ bƛŎƘƻƭǎΣ ¢Φ wΦ όнллоύΦ [ƻƴƎ-
ǘŜǊƳ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ Ǌƛǎƪȅ ŘǊƛǾƛƴƎΦ aŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

ϝDǊƻǎǎƳŀƴΣ 5Φ /ΦΣ bŜŎƪŜǊƳŀƴΣ IΦ WΦΣ YƻŜǇǎŜƭƭΣ ¢Φ 5ΦΣ [ƛǳΣ tΦ 
¸ΦΣ ϧ !ǎƘŜǊΣ YΦ bΦ όмффтύΦ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
нттΣ мрлр-мсммΦ 

DǳŜǊǊŀΣ bΦ DΦΣ ϧ .ǊŀŘǎƘŀǿΣ /Φ tΦ όнллуύΦ [ƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ȅƻǳǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ /ƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ȅƻǳǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ Lƴ bΦ DΦ DǳŜǊǊŀ ϧ /Φ 
tΦ .ǊŀŘǎƘŀǿ ό9ŘǎΦύΣ /ƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǇǊƻōƭŜƳ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ȅƻǳǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ мннΣ м-мтΦ 

IŀƘƴΣ wΦ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύΦ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ-
ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǊŜπ
ǾŜƴǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ооΣ ό{ǳǇǇƭΦ н{ύΣ ммп-мнфΦ  

IŀƳǊŜΣ .Φ YΦΣ ϧ tƛŀƴǘŀΣ wΦ /Φ όнллсύΦ {ǘǳŘŜƴǘ-ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ Lƴ DΦ DΦ .ŜŀǊ ϧ YΦ aΦ aƛƴƪŜ ό9ŘǎΦύΣ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŜŜŘǎ LLLΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όǇǇΦ рф-тмύΦ .ŜǘƘŜǎŘŀΣ a5Υ bŀǝƻƴŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ 

ϝIŀƴǎŜƴΣ ²Φ.Φ ϧ 5ǳǎŜƴōǳǊȅΣ [Φ όнллпύΦ !ƭƭ {ǘŀǊǎ tƭǳǎΥ ! 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ млпΣ отм-оумΦ 

ϝIŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ bΦ DΦΣ DƛƭŜǎΣ {Φ aΦΣ IƻȅƭŜΣ wΦ IΦΣ CŜŜƴŜȅΣ DΦ WΦΣ 
ϧ ¸ǳƴƎōƭǳǘƘΣ {Φ /Φ όнллмύΦ  9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭ {ǘŀǊǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳΥ 9ũŜŎǘǎ ƻƴ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
ŦƻǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ .Ŝπ
ƘŀǾƛƻǊΣ нуΣ роо-рпсΦ 

ϝIŀǊǊƛǎΣ tΦ !Φ όмффуύΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōŀǎŜŘ 
ŀƴŘ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ǇŜŜǊ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 
!ōǎǘǊŀŎǘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ рф όлфύΣ оофт!Φ ό¦aL bƻΦ 
ффлрпррύ 

ϝIŀǳǎƳŀƴΣ !ΦΣ tƛŜǊŎŜΣ DΦΣ ϧ .ǊƛƎƎǎΣ [Φ όмффсύΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 9ũŜŎǘǎ 
ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ IŜŀƭǘƘΣ мфΣ    
млп-ммлΦ 

ϝIŀǿƪƛƴǎΣ WΦ 5ΦΣ /ŀǘŀƭŀƴƻΣ wΦ CΦΣ YƻǎǘŜǊƳŀƴΣ wΦΣ !ōōƻǧΣ wΦΣ 
ϧ IƛƭƭΣ YΦ DΦ όмфффύΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ-Ǌƛǎƪ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘπ
ƘƻƻŘΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 
мроΣ ннс-нопΦ  

ϝIŀȅƴŜǎΣ [Φ !ΦΣ ϧ !ǾŜǊȅΣ !Φ ²Φ όмфтфύΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 
ƛƴ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ǎƪƛƭƭǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻǳƴπ
ǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ нсΣ рнс-ролΦ 

ϝIŜŎƪŜƴƭŀƛōƭŜ-DƻǧƻΣ aΦ WΦ όмффсύΦ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ-ōŀǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΥ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ 
ǇŜŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 
!ōǎǘǊŀŎǘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ рт όлоύΣ млнр!Φ ό¦aL bƻΦ 
фсмфртоύ 

IŜŘƎŜǎΣ [Φ ±ΦΣ ϧ hƭƪƛƴΣ LΦ όмфурύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 
ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ b¸Υ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎΦ  

ϝIŜƛƴŜƳŀƴƴΣ DΦ IΦ όмффлύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ-vǳŜǎǘ 
ά{ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜέ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ !ōǎǘǊŀŎǘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ рм 
όлсύΣ муфл!Φ ό¦aL bƻΦ флоомнуύ 

ϝIŜƴƴŜǎǎŜȅΣ .Φ !Φ όнллпύΦ  tǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜƴ /ƛǊŎƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¦ƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΦ 

ϝIŜǇƭŜǊΣ WΦ .ΦΣ ϧ wƻǎŜΣ {Φ CΦ όмфууύΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ƴǳƭǝ-
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ммΣ м-муΦ 

ϝIƛŜōŜǊǘΣ .ΦΣ YƛǊōȅΣ .ΦΣ ϧ WŀƪƴŀǾƻǊƛŀƴΣ !Φ όмфуфύΦ {ŎƘƻƻƭ-
ōŀǎŜŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΥ !ǧŜƳǇǝƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ /ŀπ
ƴŀŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ноΣ нто-нутΦ 

IƛƎƎƛƴǎΣ WΦ tΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ {Φ DΦΣ 5ŜŜƪǎΣ WΦ WΦΣ ϧ !ƭǘƳŀƴΣ 5Φ DΦ 
όнллоύΦ  aŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 
.ǊƛǝǎƘ aŜŘƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭΣ онтΣ ррт-рслΦ 

IƛƭƭΣ /Φ WΦΣ .ƭƻƻƳΣ IΦ {ΦΣ .ƭŀŎƪΣ !Φ wΦΣ ϧ [ƛǇǎŜȅΣ aΦ ²Φ όнллтύΦ 
9ƳǇƛǊƛŎŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜǎ ƛƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  wŜǘǊƛŜǾŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ нллтΣ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƳŘǊŎΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκпрфκŦǳƭƭΦǇŘŦ 

IƻǊƻǿƛǘȊΣ WΦ [ΦΣ ϧ DŀǊōŜǊΣ WΦ όнллсύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΥ ! 
ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǝŎ ǊŜǾƛŜǿ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ тпΣ плмςпмрΦ 

ϝIƻǳǘȊΣ WΦ /ΦΣ ϧ CŜƭŘƘǳǎŜƴΣ WΦ /Φ όмфтсύΦ ¢ƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎϥ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ фоΣ ннф-нотΦ 

http://www.mdrc.org/publications/459/full.pdf
http://www.mdrc.org/publications/459/full.pdf


 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ нп 

ϝIǳŘƎƛƴǎΣ 9Φ ²Φ όмфтфύΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ŀũŜŎǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎΣ мсΣ рум
-рурΦ 

ϝIǳƴŘŜǊǘΣ WΦΣ .ƻȅƭŜΣ aΦ IΦΣ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ /Φ 9ΦΣ 5ǳƪǳΣ 9ΦΣ 
IŜŀƭŜΣ WΦΣ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ όмфффύΦ IŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀŘƧǳǎǘ ς ! ¢Ǌƛ-aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǳŘȅΥ LLΦ tǊƻƎǊŀƳ ŜũŜŎǘǎΦ WƻǳǊπ
ƴŀƭ ƻŦ /ƘƛƭŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ плΣ млсм-млтоΦ 

ϝIǳƴǘŜǊΣ [Φ όмффуύΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻπ
Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŜǘƘƴƛŎ 
ŎƻƴǘŀŎǘΥ !ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ-
ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 
5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ !ōǎǘǊŀŎǘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ рф όлуύΣ нурм!Φ 
ό¦aL bƻΦ ффллсспύ 

ϝLŀƭƻƴƎƻΣ bΦΣ tƻŘǳǎƪŀΣ WΦΣ ²ŜǊǘƘŀƳŜǊΣ [ΦΣ ϧ YŜƭƭŀƳΣ {Φ 
όнллмύΦ ¢ƘŜ Řƛǎǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǿƻ ŬǊǎǘ-ƎǊŀŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ϧ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ фΣ мпс-мсмΦ 

ϝLŀƭƻƴƎƻΣ bΦ {ΦΣ ²ŜǊǘƘŀƳŜǊΣ [ΦΣ YŜƭƭŀƳΣ {Φ DΦΣ .ǊƻǿƴΣ /Φ IΦΣ 
²ŀƴƎΣ {ΦΣ ϧ [ƛƴΣ ¸Φ όмфффύΦ tǊƻȄƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǿƻ ŬǊǎǘ-
ƎǊŀŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Ǌƛǎƪ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊǎ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴπ
ǝǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎȅΣ нтΣ рфф-спмΦ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ όнллуŀύΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻŦ ²²/-ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WǳƴŜ мΣ 
нллу ŦǊƻƳ ƘǧǇκκƛŜǎΦŜŘΦƎƻǾΦƴŎŜŜΦǿǿŎκǇŘŦκ
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘψŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴǎΦǇŘŦ   

LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ όнллуōύΦ ²Ƙŀǘ ²ƻǊƪǎ 
/ƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƻǊƪōƻƻƪΣ 
±ŜǊǎƛƻƴ нΦлΣ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нллуΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WǳƴŜ мΣ нллф 

 ŦǊƻƳ ƘǧǇκƛŜǎΦŜŘΦƎƻǾκƴŎŜŜκǿǿŎκǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎκ
ƛŘƻŎ±ƛŜǿŜǊκ5ƻŎΦŀǎǇȄΚŘƻŎƛŘҐмфуǘƻŎƛŘҐм  

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ όмффпύΦ wŜŘǳŎƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΥ CǊƻƴǝŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Υ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ 
tǊŜǎǎΦ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ όнллфύΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴπ
ŀƭΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΥ tǊƻπ
ƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Υ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
!ŎŀŘŜƳƛŜǎ tǊŜǎǎΦ 

LȊŀǊŘΣ /Φ 9Φ όнллнύΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ŜƳƻǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
.ǳƭƭŜǝƴΣ мнуΣ тфс-унпΦ 

WŜƴƴƛƴƎǎΣ tΦ !ΦΣ ϧ DǊŜŜƴōŜǊƎΣ aΦ ¢Φ όнллфύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ wŜπ
ǾƛŜǿ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ тфΣ пфм-рнрΦ 

ϝWƻƘƴǎƻƴΣ 5Φ [ΦΣ ϧ WƻƘƴǎƻƴΣ wΦ όмффтύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ŏƻƴπ
ƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ мотΣ мм-нмΦ 

ϝWƻƘƴǎƻƴΣ 5Φ ²ΦΣ WƻƘƴǎƻƴΣ wΦ ¢ΦΣ ϧ 5ǳŘƭŜȅΣ .Φ όмффнύΦ 
9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǇŜŜǊ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aŜŘƛŀǝƻƴ vǳŀǊǘŜǊƭȅΣ млΣ уф-ффΦ  

ϝYŀƳΣ /-aΦΣ DǊŜŜƴōŜǊƎΣ aΦ ¢ΦΣ ϧ ²ŀƭƭǎΣ /Φ ¢Φ όнллоύΦ 9ȄŀƳπ
ƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ-
ōŀǎŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ t!¢I{ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ tǊŜǾŜƴπ
ǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ пΣ рр-соΦ 

ϝYŜƴƴŜȅΣ 5Φ WΦΣ ϧ ²ŀǘǎƻƴΣ ¢Φ {Φ όмффсύΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ŦŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎΥ aŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǎƻƭǾƛƴƎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ нуΣ пос-пррΦ 

YƛǘŀƴƻΣ IΦ [Φ όмфслύΦ ±ŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŀƴƛŦŜǎǘ 
!ƴȄƛŜǘȅ {ŎŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǊŜǾƛǎŜŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Lƴπ
ǾŜƴǘƻǊȅΦ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ омΣ ст-тнΦ  

YƭŜƳΣ !Φ aΦΣ ϧ /ƻƴƴŜƭƭΣ WΦ tΦ όнллпύΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƳŀǧŜǊΥ 
[ƛƴƪƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘΣ тпΣ нсн-нтоΦ 

ϝYƴƻũΣ IΦ aΦΣ ϧ .ŀǘǎŎƘŜΣ DΦ aΦ όмффрύΦ tǊƻƧŜŎǘ !/IL9±9Υ 
!ƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦƻǊƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǳƴπ
ŘŜǊŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿΣ нпΣ 
ртф-слоΦ 

ϝYǊƻƎƘΣ {Φ [Φ όмфурύΦ  9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ǊŜŀǎƻƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ-ǘŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΥ ¢ǿƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴπ
ǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ мпΣ млн-ммлΦ 

ϝYǊǳƎΣ 9Φ DΦΣ .ǊŜƴŜǊΣ bΦ 5ΦΣ 5ŀƘƭōŜǊƎΣ [Φ [ΦΣ wȅŀƴΣ DΦ ²ΦΣ ϧ 
tƻǿŜƭƭΣ YΦ 9Φ όмффтύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜΦ  !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǊŜǾŜƴǝǾŜ 
aŜŘƛŎƛƴŜΣ моΣ прф-псоΦ 

ϝYǳƳǇŦŜǊΣ YΦ [ΦΣ !ƭǾŀǊŀŘƻΣ wΦΣ ¢ŀƛǘΣ /ΦΣ ϧ ¢ǳǊƴŜǊΣ /Φ όнллнύΦ 
9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƳƻƴƎ с
-у-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǊǳǊŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ !ŘŘƛŎǝǾŜ .Ŝπ
ƘŀǾƛƻǊǎΣ мсΣ {ср-{тмΦ 

ϝYǳǘƴƛŎƪΣ tΦΣ ϧ aŀǊǎƘŀƭƭΣ 5Φ όмффоύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ .ǊƛǝǎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊπ
ƴŀƭΣ мфΣ рмт-ропΦ 

[ŀŘŘΣ DΦ ²ΦΣ ϧ aƛȊŜΣ WΦ όмфуоύΦ ! ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿΣ флΣ 
мнт-мртΦ 

ϝ[ŀCǊƻƳōƻƛǎŜΣ ¢ΦΣ ϧ IƻǿŀǊŘ-tƛǘƴŜȅΣ .Φ όмффрύΦ ¢ƘŜ ½ǳƴƛ 
ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ пнΣ птф-пусΦ 



 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ нр 

ϝ[ŀǊǎƻƴΣ WΦ 5Φ όмффнύΦ !ƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢Ƙƛƴƪ CƛǊǎǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ hũŜƴŘŜǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ муΣ млм-ммтΦ 

ϝ[ŜŀŘōŜŀǘŜǊΣ .ΦΣ IƻƎƭǳƴŘΣ ²ΦΣ ϧ ²ƻƻŘǎΣ ¢Φ όнллоύΦ  /ƘŀƴƎπ
ƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΚ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƻƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŜŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛπ
Ŏŀƭ ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴΦ  WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ 
омΣ офт-пмуΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ CƛǊǎǘ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ όнллмύΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ {ŀŦŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Υ !ǳǘƘƻǊΦ 

ϝ[Ŝ/ǊƻȅΣ /Φ ²ΦΣ ϧ wƻǎŜΣ {Φ 5Φ όмфусύΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴπ
ǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ !ōǎǘǊŀŎǘǎΣ ннΣ у-
мсΦ 

[ŜƳŜǊƛǎŜΣ 9Φ !ΦΣ ϧ !ǊǎŜƴƛƻΣ ²Φ CΦ όнлллύΦ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ  /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ тмΣ млт-
ммуΦ 

ϝ[ŜƳƛƴƎΣ WΦ {Φ όмффуύΦ !ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǊǘǿƻƻŘ Lƴπ
ǎǝǘǳǘŜϥǎΥ !ƴ ŜǘƘƛŎǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ aǳǊǇƘȅǎōƻπ
ǊƻΣ L[Υ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ 

ϝ[ŜƳƛƴƎΣ WΦ {Φ όнлллύΦ ¢Ŝƭƭ ƳŜ ŀ ǎǘƻǊȅΥ !ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ нфΣ пмо-пнтΦ  

ϝ[ŜƳƛƴƎΣ WΦ {Φ όнллмύΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜπ
ƅŜŎǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΥ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƻŎƛƻƳƻǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΦ  !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ осΣ оо-прΦ 

ϝ[ŜǿƛǎΣ ¢Φ WΦΣ tƻǿŜǊǎΣ [Φ WΦΣ YŜƭƪΣ aΦ WΦΣ ϧ bŜǿŎƻƳŜǊΣ [Φ [ΦΣ 
όнллнύΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅπ
ƎǊƻǳƴŘΥ  !ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ-
ǿƛŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭǎΣ офΣ мум-мфлΦ  

ϝ[ƛƭƭŜƴǎǘŜƛƴΣ WΦ !Φ όнллмύΦ 9ŶŎŀŎȅ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŦƻǳǊ Ǉŀπ
ǊƻŎƘƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ !ōǎǘǊŀŎǘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ 
сн όлфύΣ нфтм!Φ ό¦aL bƻΦ олнрлррύ 

ϝ[ƛƴŀǊŜǎΣ [ΦhΦΣ wƻǎōǊǳŎƘΣ bΦΣ {ǘŜǊƴΣ aΦ.ΦΣ 9ŘǿŀǊŘǎΣ aΦ9ΦΣ 
²ŀƭƪŜǊΣ DΦΣ !ōƛƪƻũΣ IΦ.ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƎπ
ƴƛǝǾŜ-ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎΣ пнΣ плр-
пмтΦ 

[ƛǇǎŜȅΣ aΦ ²ΦΣ ϧ ²ƛƭǎƻƴ 5Φ .Φ όнллмύΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ƳŜǘŀ-
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎΣ /!Υ {ŀƎŜΦ  

ϝ[ƻƴŎȊŀƪΣ IΦ {ΦΣ !ōōƻǧΣ wΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ WΦ 5ΦΣ YƻǎǘŜǊƳŀƴΣ wΦΣ 
ϧ /ŀǘŀƭŀƴƻΣ wΦ CΦ όнллнύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ {ƻŎƛŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǎŜȄǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ 
ōƛǊǘƘΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ 
ŀƎŜ нм ȅŜŀǊǎΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 
мрсΣ поу-пптΦ  

ϝ[ƻǇŜȊΣ .Φ DΦ ϧ [ƻǇŜȊΣ wΦ DΦ όмффуύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƳƻǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴΥ 

! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ нтΣ 
ннр-нпмΦ 

ϝ[ƻ{ŎƛǳǘƻΣ [ΦΣ wŀƧŀƭŀΣ !Φ YΦΣ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ ¢Φ bΦΣ ϧ ¢ŀȅƭƻǊΣ !Φ {Φ 
όмффсύΦ !ƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƎŜǎΥ !ƴ ƛƴǘŜǊπ
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘǊǳƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ммΣ ммс-мнфΦ 

ϝ[ȅƴŎƘΣ YΦ .ΦΣ ϧ aŎ/ǊŀŎƪŜƴΣ YΦ όнллмύΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ŬƴŘπ
ƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭΩǎ tŀƭǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ IŀƳǇǘƻƴ Ŏƛǘȅ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛπ
ǝŜǎΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

aŀǊȊŀƴƻΣ wΦ WΦ όнллсύΦ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊŀŘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎΥ ό/ƘŀǇǘŜǊǎ м-рΤ ǇǇΦ м-млпύΦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ ±!Υ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΦ 

aŀǎǘŜƴΣ !Φ {ΦΣ ϧ /ƻŀǘǎǿƻǊǘƘΣ WΦ 5Φ όмффуύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΥ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ роΣ нлр-ннлΦ 

ϝaŀǎǘŜǊǎΣ WΦ wΦΣ ϧ [ŀǾŜǊǘȅΣ DΦ 9Φ όмфттύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ CŀƛƭǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ млΣ ос-пфΦ  

ϝaŎ/ƭƻǿǊȅΣ {ΦΣ {ƴƻǿΣ 5Φ [ΦΣ ϧ ¢ŀƳƛǎ-[ŜaƻƴŘŀΣ /Φ {Φ 
όнллрύΦ !ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Lb{LDI¢{ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ нсΣ рст-рупΦ 

ϝaŎbŜŜǎŜΣ wΦ aΦ CΦ όмфффύΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ !ōǎǘǊŀŎǘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ сл όлуύΣ нтрс!Φ 
ό¦aL bƻΦ ффпмруфύ 

ϝaŜƴŜǎƛƴƛΣ 9ΦΣ /ƻŘŜŎŀǎŀΣ 9ΦΣ .ŜƴŜƭƭƛΣ .ΦΣ ϧ /ƻǿƛŜΣ IΦ όнллоύΦ 
9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ōǳƭƭȅƛƴƎΥ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ƎƎǊŜǎǎƛǾŜ 
.ŜƘŀǾƛƻǊΣ нфΣ м-мпΦ 

ϝaŜǊǊȅΣ {ΦΣ aŎ5ƻǿŜƭƭΣ IΦΣ ²ƛƭŘΣ /Φ WΦΣ WǳƭƭƛŜǘΣ .ΦΣ ϧ /ǳƴƭƛũŜΣ 
wΦ όнллпύΦ ! ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǇƭŀŎŜōƻ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ /ƘƛƭŘ ϧ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ tǎȅŎƘƛŀπ
ǘǊȅΣ поΣ роу-рптΦ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ǊŜŀ /ƘƛƭŘ {ǘǳŘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇΦ όнллнύΦ ! 
ŎƻƎƴƛǝǾŜ-ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƎƎǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎǎΥ Lƴƛǝŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ 
тлΣ мтф-мфпΦ 

ϝaƛŎƘŜƭǎƻƴΣ [ΦΣ ϧ ²ƻƻŘΣ wΦ όмфулύΦ ! ƎǊƻǳǇ ŀǎǎŜǊǝǾŜ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ /ƘƛƭŘ .Ŝπ
ƘŀǾƛƻǊ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ нΣ м-фΦ 



 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ нс 

ϝaƛƭƭŜǊΣ !Φ [Σ DƻǳƭŜȅΣ YΦ YΦΣ {ŜƛŦŜǊΣ wΦΣ ϧ ½ŀƪǊƛǎƪƛΣ !Φ όнллоΣ 
WǳƴŜύΦ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ t!¢I{ ŎǳǊπ
ǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ tŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Φ  

ϝaƻǊǊƛǎƻƴΣ {Φ όмффпύΦ ! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀπ
ǝƻƴ !ōǎǘǊŀŎǘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ рр όлрύΣ мннс!Φ ό¦aL bƻΦ 
фпнслммύ 

ϝaǳǳǎǎΣ wΦ 9Φ όмфслύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ƻƴŜ- ŀƴŘ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ 
Ŏŀǳǎŀƭ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ нуΣ 
птф-пфмΦ 

ϝbŜƭǎƻƴΣ DΦ ϧ /ŀǊǎƻƴΣ tΦ όмфууύΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘ- ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ-
ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎȅΣ мсΣ тф-ффΦ 

ϝbŜƭǎƻƴΣ WΦ wΦΣ aŀǊǘŜƭƭŀΣ wΦ aΦΣ ϧ aŀǊŎƘŀƴŘ-aŀǊǘŜƭƭŀΣ bΦ 
όнллнύΦ aŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 
ǇǊƻōƭŜƳ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ϧ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ млΣ мос-мпуΦ 

bƎǿŜΣ WΦ 9Φ [ƛǳΣ [Φ /ΦΣ CƭŀȅΣ .Φ wΦΣ {ŜƎŀǿŀΣ 9ΦΣ ϧ !ōŀƴ-ŀȅŀ /ƻ
-LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΦ όнллпύΦ±ƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƳƻƴƎ !ŦǊƛπ
Ŏŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƳŀƭŜǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ .ŜƘŀǾƛƻǊΣ нуό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ мύΣ {нп-{отΦ    

ϝbƻǊǊƛǎΣ YΦ όнллмύΦ ¢ƘŜ ƴƛƴǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊΥ ! ƴƛƴǘƘ ƎǊŀŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ !ōǎǘǊŀŎǘǎ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ сн όлпύΣ мотл!Φ ό¦aL bƻΦ олмнупсύ  

ϝhΩ5ƻƴƴŜƭƭΣ WΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ WΦ 5ΦΣ /ŀǘŀƭŀƴƻΣ wΦ CΦΣ !ōōƻǧΣ wΦΣ ϧ 
5ŀȅΣ [Φ 9Φ όмффрύΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŘǊǳƎ ǳǎŜΣ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅ ŀƳƻƴƎ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ [ƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hǊǘƘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ срΣ ут-мллΦ 

ϝhϥIŜŀǊƴΣ ¢Φ /ΦΣ ϧ DŀǘȊΣ aΦ όмфффύΦ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀ ǇǎȅŎƘƻǎƻπ
Ŏƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ нлΣ ммф-мппΦ 

ϝhƧŜƳŀƴƴΣ wΦ IΦΣ [ŜǾƛǧΣ 9Φ 9ΦΣ [ȅƭŜΣ ²Φ IΦΣ ϧ ²ƘƛǘŜǎƛŘŜΣ aΦ 
CΦ όмфррύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ϦŎŀǳǎŀƭϦ ǘŜŀŎƘŜǊ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ƎǊŀŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
нпΣ фр-ммпΦ   

ϝhƭǿŜǳǎΣ 5Φ όмффпύΦ !ƴƴƻǘŀǝƻƴΥ .ǳƭƭȅƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΥ .ŀǎƛŎ 
ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘƛƭŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ орΣ 
ммтм-ммфлΦ 

ϝhƳƛȊƻΣ aΦ aΦΣ hƳƛȊƻΣ {Φ !ΦΣ ϧ 5Ω!ƴŘǊŜŀΣ aΦ WΦ όмффнύΦ 
tǊƻƳƻǝƴƎ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ тмΣ мфп
-мфуΦ 

ϝhǊǇƛƴŀǎΣ tΦΣ YŜƭŘŜǊΣ {ΦΣ CǊŀƴƪƻǿǎƪƛΣ wΦΣ aǳǊǊŀȅΣ bΦΣ ½ƘŀƴƎΣ 
vΦΣ ϧ aŎ!ƭƛǎǘŜǊΣ !Φ όнлллύΦ  hǳǘŎƻƳŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
Ƴǳƭǝ-ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ-ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 

ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎΥ ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ IŜŀƭǘƘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мрΣ пр-руΦ 

ϝhǊǇƛƴŀǎΣ tΦΣ tŀǊŎŜƭΣ DΦ {ΦΣ aŎ!ƭƛǎǘŜǊΣ !ΦΣ ϧ CǊŀƴƪƻǿǎƪƛΣ wΦ 
όмффрύΦ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎΥ ! Ǉƛƭƻǘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ IŜŀƭǘƘΣ мтΣ осл-отмΦ 

hǎƘŜǊΣ 5ΦΣ 5ǿȅŜǊΣ YΦΣ ϧ WŀŎƪǎƻƴΣ {Φ όнллпύΦ {ŀŦŜΣ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝǾŜΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇΦ [ƻƴƎπ
ƳƻƴǘΣ /hΥ {ƻǇǊƛǎ ²ŜǎǘΦ 

ϝtŀǧƻƴΣ DΦ/ΦΣ .ƻƴŘΣ [ΦΣ /ŀǊƭƛƴΣ WΦ.ΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ [ΦΣ .ǳǘƭŜǊΣ IΦΣ 
DƭƻǾŜǊΣ {ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύΦ tǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎΥ ! ƎǊƻǳǇ-ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ фсΣ мрун-мрутΦ 

tŜŎƘƳŀƴΣ 9Φ aΦΣ wǳǎǎŜƭƭΣ /Φ !ΦΣ ϧ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ WΦ όнллуύΦ  
hǳǘ-ƻŦ-ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜ όh{¢ύ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ wŜπ
ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅΦ  ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Υ tƻƭƛŎȅ 
{ǘǳŘƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ LƴŎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ Wǳƭȅ олΣ нллф ŦǊƻƳ 
ǿǿǿΦǇƻƭƛŎȅǎǘǳŘƛŜǎΦŎƻƳΦ    

tŜǘŜǊǎΣ WΦ [ΦΣ {ǳǧƻƴΣ !Φ WΦΣ WƻƴŜǎΣ 5Φ wΦ !ōǊŀƳǎΣ YΦ wΦΣ ϧ 
wǳǎƘǘƻƴΣ [Φ όнллтύΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛƳ ŀƴŘ Ŭƭƭ 
ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōƛŀǎ ŀƴŘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ-ǎǘǳŘȅ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅΦ 

 {ǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜΣ нсΣ  прпп-прснΦ 
ϝtƘƛƭƭƛōŜǊΣ {ΦΣ ϧ !ƭƭŜƴΣ WΦ tΦ όмффнύΦ [ƛŦŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΥ ¢ŜŜƴ hǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ .Φ /Φ aƛƭƭŜǊ 
ό9ŘΦύΣ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΥ aƻŘŜƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ όǇǇΦ моф-мррύΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎΣ 
/!Υ {ŀƎŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ LƴŎΦ 

ϝtƻǎǎŜƭΣ tΦΣ IƻǊƴΣ !Φ.ΦΣ DƻǊŜƴΣ DΦΣ IŀǳǘȊƛƴƎŜǊΣ aΦ όнллпύΦ 
{ŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΥ ! с-ƳƻƴǘƘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ 
поΣ млло-млмлΦ 

ϝvǳŜǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ όмффрύΦ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊǘ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ǎŀŦŜΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ 
ŘǊǳƎ-ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎΥ [ƛƻƴǎ-vǳŜǎǘ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ DǊƻǿƛƴƎΦ  
bŜǿŀǊƪΣ hIΥ !ǳǘƘƻǊΦ 

ϝwŜƛŘΣ WΦ .ΦΣ 9ŘŘȅΣ aΦΣ CŜǘǊƻǿΣ !ΦΣ ϧ {ǘƻƻƭƳƛƭƭŜǊΣ aΦ όмфффύΦ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ нтΣ пуо-рмтΦ 

ϝwŜƴŦǊƻΣ WΦΣ IǳŜōƴŜǊΣ wΦΣ ϧ wƛǘŎƘŜȅΣ .Φ όнллоύΦ {ŎƘƻƻƭ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ нΣ ум-
ффΦ 



 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎτ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŀƴΦ нлмм  tŀƎŜ нт 

ϝwŜȅŜǎΣ hΦΣ ϧ WŀǎƻƴΣ [Φ !Φ όмффмύΦ !ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇƻǳǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ мфΣ ннм-нолΦ 

ϝwƛƳƳ-YŀǳŦƳŀƴΣ {Φ9ΦΣ CŀƴΣ ·ΦΣ /ƘƛǳΣ ¸-WΦΣ ϧ ¸ƻǳΣ ²Φ όнллтύΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !Ǉπ
ǇǊƻŀŎƘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΥ wŜǎǳƭǘǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ прΣ плм-пнмΦ 

wƛƴƎǿŀƭǘΣ /ΦΣ ±ƛƴŎǳǎΣ !Φ !ΦΣ IŀƴƭŜȅΣ {ΦΣ 9ƴƴŜǧΣ {Φ ¢ΦΣ .ƻǿƭπ
ƛƴƎΣ WΦ aΦΣ ϧ wƻƘǊōŀŎƘΣ [Φ !Φ όнллфύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƛƴ ¦Φ{Φ 
ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ нллрΦ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ млΣ оо-плΦ 

ϝwƻōŜǊǘǎΣ [ΦΣ ²ƘƛǘŜΣ DΦΣ ϧ ¸ŜƻƳŀƴǎΣ tΦ όнллпύΦ ¢ƘŜƻǊȅ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ²LbΥ ! ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
9ŀǊƭȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ нпΣ псл-пуоΦ 

ϝwƻƭƭƛƴΣ {Φ !ΦΣ wǳōƛƴΣ wΦΣ aŀǊŎƛƭΣ wΦΣ CŜǊǳƭƭƻΣ ¦ΦΣ ϧ .ǳƴŎƘŜǊΣ 
wΦ όмффрύΦ tǊƻƧŜŎǘ YL/YΥ ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ŘǊǳƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅΣ уΣ опр-орфΦ 

ϝwƻǎŜōŜǊǊȅΣ [Φ όмффтύΦ !ƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ !ōǎǘǊŀŎǘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ру όлоύΣ 
тнп!Φ ό¦aL bƻΦ фтнсоффύ 

ϝwƻǘƘŜǊŀƳΣ aΦ WΦ όмфунύΦ {ƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊŀπ
ŎƘƛŜǾŜǊǎΣ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ tǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎΣ мфΣ рон-рофΦ 

{ŀƭŀǎΣ 9ΦΣ ϧ /ŀƴƴƻƴ-.ƻǿŜǊǎΣ WΦ !Φ όнллмύΦ  ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ ! ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎȅΣ рнΣ птм-пффΦ 

ϝ{ŀƭȊƳŀƴΣ aΦΣ ϧ 5Ω!ƴŘǊŜŀΣ aΦ όнллмύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ тфΣ опм-опсΦ 

ϝ{ŀǊŀǎƻƴΣ LΦ DΦΣ ϧ {ŀǊŀǎƻƴΣ .Φ wΦ όмфумύΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ пфΣ флу-фмфΦ  

ϝ{ŀǿȅŜǊΣ aΦ DΦΣ aŀŎƳǳƭƭƛƴΣ /ΦΣ DǊŀŜǘȊΣ .ΦΣ {ŀƛŘΣ WΦ !ΦΣ /ƭŀǊƪΣ 
WΦ WΦΣ ϧ .ŀƎƘǳǊǎǘΣ tΦ όмффтύΦ {ƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƛπ
ƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ ! м-ȅŜŀǊ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊπ
ƴŀƭ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘΣ ооΣ оту-оуоΦ 

{ŎƘŀǇǎΣ 9ΦΣ .ŀǩǎǝŎƘΣ ±ΦΣ ϧ {ƻƭƻƳƻƴΣ 5Φ όнллпύΦ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƪŜȅ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘΥ CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ WΦ 9Φ ½ƛƴǎΣ wΦ tΦ 
²ŜƛǎǎōŜǊƎΣ aΦ /Φ ²ŀƴƎΣ ϧ IΦ WΦ ²ŀƭōŜǊƎ ό9ŘǎΦύΣ .ǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎΥ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŀȅΚ όǇǇΦ муф-нлрύΦ bŜǿ 
¸ƻǊƪΥ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎǎΦ 

ϝ{ŎƘŀǇǎΣ 9ΦΣ aƻǎƪƻǿƛǘȊΣ WΦ aΦΣ /ƻƴŘƻƴΣ WΦ ²ΦΣ ϧ aŀƭǾƛƴΣ WΦ 
όмфупύΦ  ! ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀũŜŎπ
ǝǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 5ǊǳƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ нфΣ ор-спΦ 
ϝ{ŎƘǳƭƳŀƴΣ WΦ [ΦΣ CƻǊŘΣ wΦ /ΦΣ ϧ .ǳǎƪΣ tΦ όмфтоύΦ ! Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŎŜǇǘΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ 
ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎΣ млΣ пум-пусΦ   

ϝ{ƘŀǇƛǊƻΣ WΦ tΦΣ .ǳǊƎƻƻƴΣ WΦ 5ΦΣ ²ŜƭƪŜǊΣ /Φ WΦΣ ϧ /ƭƻǳƎƘΣ WΦ .Φ 
όнллнύΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜƳŀƪŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 
{ŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ƎǊŀŘŜǎ ŦƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛƎƘǘΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎΣ 
офΣ ут-мллΦ   

ϝ{ƘŀǊǇŜΣ ¢Φ [ΦΣ .ǊƻǿƴΣ aΦΣ ϧ /ǊƛŘŜǊΣ YΦ όмффрύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ 
ƻŦ ŀ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ƎŜƴŜǊπ
ŀƭƛȊŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ .ŜƘŀǾƛƻǊ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ 
нуΣ плм-пмсΦ  

ϝ{ƘŀǊǇŜΣ ¢ΦΣ /ǊƛŘŜǊΣ YΦΣ ±ȅƘƭƛŘŀƭΣ ¢ΦΣ ϧ .ǊƻǿƴΣ aΦ όмффсύΦ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǩƴƎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ мфΣ пор-пртΦ 

ϝ{ƘƻŎƘŜǘΣ LΦ aΦΣ 5ŀŘŘǎΣ aΦ wΦΣ IƻƭƭŀƴŘΣ 5ΦΣ ²ƘƛǘŜŬŜƭŘΣ YΦΣ 
IŀǊƴŜǧΣ tΦ IΦΣ ϧ hǎƎŀǊōȅΣ {Φ aΦ όнллмύΦ ¢ƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ 
ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƘƛƭŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ 
олΣ оло-омрΦ  

ϝ{ƛƳƻƴǎ-aƻǊǘƻƴΣ .ΦΣ IŀȅƴƛŜΣ 5ΦΣ {ŀȅƭƻǊΣ YΦΣ /ǊǳƳǇΣ !Φ5ΦΣ ϧ 
/ƘŜƴΣ wΦ όнллрύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻƛƴƎ tƭŀŎŜǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀƴǝǎƻŎƛŀƭ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΦ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ сΣ мут-мфтΦ 

{ƳƛǘƘΣ WΦ 5ΦΣ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ .Φ IΦΣ {ƳƛǘƘΣ tΦ YΦΣ ϧ !ƴŀƴƛŀŘƻǳΣ YΦ 
όнллпύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƴǝōǳƭƭȅƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ ! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ {ŎƘƻƻƭ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿΣ ооΣ рпт-рслΦ 

ϝ{ƳƛǘƘΣ tΦ YΦΣ ϧ {ƘŀǊǇΣ {Φ ό9ŘǎΦύ όмффпύΦ {ŎƘƻƻƭ ōǳƭƭȅƛƴƎΥ  
LƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΥ  [ƻƴŘƻƴΦ 

ϝ{ƳƻƪƻǿǎƪƛΣ tΦ wΦΣ CǊŀǎŜǊΣ aΦ ²ΦΣ 5ŀȅΣ {Φ IΦΣ DŀƭƛƴǎƪȅΣ aΦ 
WΦΣ ϧ .ŀŎŀƭƭŀƻΣ aΦ [Φ όнллпύΦ {ŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΥ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ /ƘƻƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ нрΣ ноо-нрмΦ 

ϝ{ƻƭƻƳƻƴΣ 5ΦΣ .ŀǩǎǝŎƘΣ ±ΦΣ ²ŀǘǎƻƴΣ aΦΣ {ŎƘŀǇǎΣ 9ΦΣ ϧ 
[ŜǿƛǎΣ /Φ όнлллύΦ ! ǎƛȄ-ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜΥ 5ƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ 5Ŝπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΦ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ пΣ 
о-рмΦ 




